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1. SAMMANFATTNING AV RESULTAT OCH REKOMMENDATIONER

Skaneus Support genomfor pa uppdrag av Arbetsmarknadsforvaltningen i Trelleborgs kommun en
utvardering av projektet One Touch som ar finansierat av Myndigheten for Ungdoms- och Civil-
samhallesfragor. Denna delutvarderingsrapport ar framst avsedd for den interna styrningen av projektet
och riktar sig i forsta hand till projektledning och styrgrupp. Rapporten ar tankt att utgéra ett underlag for
dialog infor projektets fortsatta genomférande och syftar till att via en larande utvardering av projektet
utifran en forandringsteori 6ka forstaelsen for projektets logik - hur One Touch:s olika delar ska kunna leda
till de resultat och effekter det vill uppna.

Utvarderingen som helhet har tagit sin utgangspunkt i olika utvarderingsfragor och datainsamlingsmetoder
som belyser olika perspektiv pa projektet och som har anvants for att strukturera och sakra bredden i
utvarderingen. Bilden nedan illustrerar utvarderingens huvudsakliga resultat och rekommendationer.

RESULTAT REKOMMENDATIONER
Relevans och resurser:
= Hog relevans for One Touch och att i en bred = Stdrka styrgruppens strategiska
samverkan mellan kommun och féreningsliv méta roll.

de behov som finns i malgruppen.

= Fortsatta insatser for att

= Projektassistenter som &r féreningsaktiva och motivera fler kulturféreningar
vilkinda i Trelleborgs féreningsliv och samtidigt att medverka i satsningen.

valdigt engagerade i fragorna.
= Skapa ett mer strukturellt och

Det upplevda behovet av One Touch och viljan organisationsgvergripande
att medverka &r storre bland idrottsféreningar samarbete som kan férvantas leva
an bland kulturféreningar. kvar pa lokal niva efter projektets
slut.
Finns behov av mer strukturellt och
organisationsdvergripande samarbete som * Genomfdra insatser for att
kan forvintas leva kvar pa lokal niva efter koppla projektets resultat till
projektets slut. systematiska arbetsprocesser som
kan implementeras i ordinarie
Insatser som grund for resultat och effekter: verksamhet efter projektslut.
= Projektet har skapat méjligheter till )
konkreta och verksamhetsnira insatser * Folja upp Oppna Hallar i stérre
for att kartlagga de ungdomar som ingar utstrackning for att parterna ska
i kommunens aktivitetsansvar. kunna bedéma insatsernas varde i
ett stérre sammanhang och i
= Malgruppen har kunnat ns via alternativa relation till projektets mal.

och mer informella kanaler.
= Stdrka natverken i projekten for att

= Oppna Hallar &r ett positivt initiativ for att projektet ska kunna fungera som
kunna locka ungdomar till féreningslivet men en brygga mellan férenings- och
insatserna behover féljas upp. naringsliv.

Kravs fler insatser for att kunna koppla
projektets resultat till systematiska
arbetsprocesser som kan implementeras i
ordinarie verksamhet efter projektslut.

Svart i dagslaget att se att natverken i
i projektet kan fungera som en brygga mellan
forenings- och naringsliv.




2. INLEDNING

Skaneus Support genomfor pa uppdrag av Arbetsmarknadsforvaltningen i Trelleborgs kommun en
utvardering av projektet One Touch. Projektet ar finansierat av Myndigheten for Ungdoms- och
Civilsamhallesfragor och var tankt att genomféras under perioden 2017-01-01— 2017-12-31. Projektéagaren
har dock ansdkt om och beviljats medel for en direkt fortsattning av projektet - Two Touch - som kommer
att paga under perioden 2017-12-01- 2018-11-30.

Utvarderingen av One Touch pabdrjades i januari 2017 och kommer, utifran ansatsen teoridriven
larande utvardering/foljeutvardering, att folja projektet fram till att det avslutas. | denna delrapport
presenterar vi en sammanfattning av resultat och reflektioner utifran de utvarderingsinsatser vi
genomfort fram till maj 2017. Syftet med rapporten ar att ge en extern feedback till projektet som bade
ar utvdrderande och ger underlag for ett ldrande.

Rapporten innehaller en prelimindr bedémning av projektets forandringsmekanismer och hallbarhet: ar
One Touch pa vag mot att na forvantade resultat och effekter, och i sa fall pa vilket satt och under vilka
omstandigheter?

Detta innebar i sin tur en analys som ger underlag for reflektion for projektets parter kring hur One
Touch kan utvecklas under resterande projekttid och hur resultat och lardomar kan implementeras och
leva vidare i ordinarie verksamhet dven efter projektslut. Rapporten riktar sig i forsta hand till projekt-
ledning och styrgrupp men aven till medverkande foreningar och andra intressenter av projektet.

| rapporten redogor vi inledningsvis kortfattat for utvarderingens genomférande f6ljt av forandringsteorin
for One Touch samt de utvarderingsfragor som ligger som grund for utvarderingen. Kapitel 3 innehaller en
redovisning och analys av projektets relevans och resurser foljt av en redogorelse och analys, i kapitel 4, av
projektets insatser som grund for resultat och effekter. Dessa tva kapitel bygger pa de centrala
utvarderingsfragorna for projektet samt projektets antaganden om forandringsmekanismer. Avslutningsvis,
i kapitel 5, redovisas det som pa nagot satt utgor hinder eller sadant som inte fallit ut som det var tankt
tillsammans med rekommendationer for att starka projektets forandringslogik.

2.1 Om utvarderingens genomforande

Larande utvardering/féljeutvardering innebdr att vi som utvarderare I6pande under hela projekttiden
genomfor utvarderande insatser och aterkopplar resultat, observationer och reflektioner till projektets
parter. Detta gors for att bidra till ett gemensamt larande som underlag fér utveckling av projektet.

Teoridriven utvardering innebar att vi aktivt anvdnder oss av en forandringsteori 6ver projektet One Touch
som fungerar som en gemensam och logisk bild av projektet som férandringsprocess. Férandringsteorin
visar hur One Touch ar tankt och faktiskt fungerar i praktiken genom att synliggéra de mekanismer som gor
att planerade och genomforda insatser leder till resultat och effekter. Dessutom visas vilka omstandigheter
som ar viktiga, exempelvis hur tillgdngliga resurser och andra faktorer framjar eller hindrar projektet.

Fordandringsteorin férOne Touch utarbetades i en dialog med projektledningen och styrgruppen i
utvarderingens inledande fas och har dokumenterats i en uppstartsrapport for utvarderingen (januari
2017). | uppstartsrapporten tydliggjordes dven projektets antaganden om férandringsmekanismer samt
utvarderingsfragor. En 6versiktlig modell av férandringsteorin visas nedan. For en utforlig beskrivning av
utvarderingens ansats och tillvagagangssatt hanvisar vi till Skaneus Supports anbud.



2.2 Férandringsteori for One Touch

Relevans och resurser:

Projektmedel fran
Myndigheten fér Ungdoms-
och Civilsamhallesfragor.

Samverkan mellan offentlig
sektor, foreningslivet och
naringslivet.

TFF:s samhallsengagemang.

Arbetsmarknads-
forvaltningens erfarenhet
och kunskaper.

TFF:s strategigrupp med
foretag och féreningar i
Trelleborg.

Affarsnatverk.

Tva ungdomskoordinatorer
med férmaga att driva
projektet framat.

Styrgrupp med formaga att
skapa hallbara effekter av
projektet.

Ett projekt som utgoér en del
av en langsiktig
utvecklingsstrategi.

Insatser/utfall:

Uppsoékande verksamhet for
att na ungdomar som star
utanfér samhallets insatser.

Insatser som stimulerar
ungdomar att engagera sig i
foreningslivet.

Arbetsmarknadsinsatser och
aktiviteter som ror samhalls-
kunskap och yrkesinfo.

Insatser for att utveckla
ungdomarnas egna resurser.

Studiebesok pa arbetsplatser,
foreningar och foretag samt
insatser som skapar sommar-
jobb for ungdomarna.

Oppen Hall som riktar sig till
alla ungdomar i Trelleborg.

Insatser for att locka fler
tjejer till foreningslivet.

Kontakt etableras med 85 %
av ungdomarna inom KAA.

50 ungdomar blir engagerade
i en férening.

Resultat:

Arbetsmetoder som bidragit till
samverkan mellan kommun,
foreningsliv och naringsliv.

Metoder for att TFF kunnat fungera
som en katalysator for
foreningslivets samhalls-
engagemang.

Metoder och synsatt som byggt pa
ungdomsgruppens behov.

Motiverade ungdomar som menar
att insatserna lett till att man har
lust att engagera sig i forenings-
livets aktiviteter.

Natverk som fungerat som en
brygga mellan férenings- och
naringsliv.

En uppsdkande verksamhet som
natt ungdomar och attraherat
personer i malgruppen.

100 st av alla ungdomar inom KAA
ska fa ett kommunalt sommarjobb.

Effekter:

En minskad ungdomsarbetsléshet i
Trelleborg, en varaktig integration
pa arbetsmarknaden fér gruppen
unga samt fler ungdomar som
pabérjar/avslutar en utbildning.

En 6kad samverkan mellan
sektorsgranserna for att kunna
erbjuda ett brett stod for att
underldtta ungdomsgrupens
etablering i arbets- och samhallsliv.

En 6kad samordning och
samlokalisering av resurser for att
kunna mota ungdomars manga
ganger komplexa problematik.

Starkta natverk for att i 6kad
utstrackning kunna rekrytera
ungdomar, med fokus pa tjejer, till
det lokala féreningslivet.

Ungdomars etablering i samhallet
och forstaelse for naringsliv och
féreningsliv har 6kat.

Farre kdnsstereotypa yrkeval bland
ungdomar.




2.3 Overgripande utvirderingsfragor

Utvarderingen av One Touch har utgatt fran foljande 6vergripande utvarderingsfragor som styr och
vagleder arbetet med utvarderingen:

Releva ns/resurser

= Utgor One Touch en del av en langsiktig utvecklingsstrategi i kommunen, TFF och i det lokala
forenings- och naringslivet i Trelleborg som mojliggor effekter efter projektslut?

=  Finns det i projektorganisationen en kompetens och férmaga att tillvarata och upparbeta kunskaper
i projektet?

Insatser/utfall

= Lyckas den uppsdkande verksamheten med att na ungdomar som inte ar inskrivna i Trelleborg
kommuns arbetsmarknadsforvaltning och som star utanfor samhallets insatser?

= Bidrar insatserna till att stimulera ungdomar att engagera sig i féreningslivet?
= Finns det en koppling och naturlig "6vergang” fran foreningsliv till arbetsliv?
= Bygger insatserna i projektet pa ungdomarnas egna resurser och kapacitet?

Resultat och effekter

= Fungerar TFF - en kraft i samhallet som en spjutspets och en katalysator for ett lokalt
samhallsengagemang och som en neutral brygga for ungdomarna in i forenings- och naringsliv?

* Ar metoder och synséitt anpassade utifrdn ungdomsgruppens behov — finns det en spannvidd i
medverkande foreningsverksamheter som tacker olika tdnkbara intresseomraden i ungdomsgruppen?

= Finns det motiverade och engagerade foretradare fran det lokala foreningslivet som ar intresserade av
att arbeta i natverk med andra organisationer for att fanga upp och stédja ungdomars etablering i
samhallet?

= Vilka férutsattningar finns det for att projektet ska leda till en minskad ungdomsarbetsloshet i
Trelleborg och en varaktig integration pa arbetsmarknaden fér gruppen unga?

= Vilka forutsattningar finns det for att projektet ska leda till en 6kad samordning och samlokalisering av
resurser for att kunna mota ungdomars manga ganger komplexa problematik och for att kunna
erbjuda ett brett stod for att underlatta ungdomsgrupens etablering i arbets- och samhallsliv?

= Vilka forutsattningar finns det for att projektet ska leda till starkta natverk for att i 6kad utstrackning
kunna rekrytera ungdomar, med fokus pa tjejer, till det lokala féreningslivet?

2.4 Metod och material

For att kunna besvara de 6vergripande fragestallningarna kommer utvarderingen av projektet One Touch att
besta av en relativt omfattande datainsamling. For att sdkerstélla en datainsamling av god kvalitet kommer vi att
anvanda oss av triangulering som innebar att olika datainsamlingsmetoder kombineras for att fa ett underlag
med storre tillforlitlighet.



Metoderna har valts med utgangspunkt i frageomradena och de mer detaljerade fragor som tagits fram for
att sakerstélla att relevanta aspekter av projektet underséks. Underlaget for denna delrapport, som dven
baseras pa insatser som legat som grund for utvarderingens uppstartsrapport, bygger pa:

=  Dialoginriktade intervjuer med projektledaren samt projektassistenterna.

=  Medverkan pa styrgruppsmoten.

= Analys av skriftligt material (styrgruppsanteckningar, ansdékningsmaterial etc).

Detta medfor att vi har kunnat starka utvarderingens tillforlitlighet genom att lata flera olika
datainsamlingsmetoder ligga som grund for analysen. Gemensamt for ovanstaende utvarderings-

insatser och metoder &r att de bade bidrar till att fa fram kunskap och bidrar till gemensam analys och
reflexivt [arande hos alla medverkande aktorer och samverkansparter.



3. PROJEKTETS RELEVANS OCH RESURSER

| detta inledande kapitel redovisar och analyserar vi, med utgangspunkt i en del av de 6vergripande
utvarderingsfragorna av projektet, de faktorer i One Touch som hdanger samman med projektets
resurser. Till dessa hor inte bara projektets ekonomiska tillgdngar utan framfor allt de personella
resurserna, projektets organisering samt fragor som rér ledning och styrning.

Kapitlet omfattar dven en kortfattad diskussion om relevansen i de antaganden och utgangspunkter som
ligger bakom One Touch och om aktérerna i projektet anser att insatserna ar relevanta i forhallande till
faktiska behov i de medverkande organisationerna.

3.1 Stort behov for parterna av insatserna i One Touch

En central fraga som underlag for utvarderingen av One Touch ar om projektets medverkande parter
anser att satsningen moter de behov som utgér bakgrunden till projektet. En annan ar om de
medverkande organisationerna menar att det i verksamheten finns behov av de genomfoérda och
planerade insatserna i projektet.

| Trelleborgs kommuns ansdkan till Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor betonas
behoven av att underlatta etablering i samhalls- och arbetslivet for unga som varken arbetar eller
studerar. Framforallt finns det, enligt ansdkan, ett behov av att utveckla arbetsprocesser for att
kartldgga och identifiera de unga som ingar i malgruppen for kommunens aktivitetsansvar for att i
forlangningen kunna erbjuda malgruppen lampliga individuella insatser som utgar fran de ungas egna
forutsattningar, behov och 6nskemal.

Samtidigt understryks att ungdomar i Trelleborgs kommun inte ar lika aktiva i féreningslivet jamforbart
med ungdomar i resten av landet. Om fler ungdomar ges majlighet att komma i kontakt med
foreningslivet kan detta, enligt ansdkan, inte bara leda till gemenskap och sammanhallning utan ocksa bli
ett forsta steg ut i arbetslivet for manga unga tack vara det breda kontaktnat som finns i alla foreningar.

Vart intryck, utifran resultatet av de intervjuer vi genomfért med projektgruppen och den dialog vi haft
med foretradarna i styrgruppen, ar att det bland de ansvariga foretradarna for Trelleborgs kommun och
Trelleborgs FF (TFF) finns en samsyn kring att de Overgripande utgangspunkter och slutsatser som ligger
bakom projektet, med sin grund i utlysningen fran Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor,
ar relevanta.

Representanterna for Arbetsmarknadsférvaltningen i Trelleborgs kommun menar att det infér projektet
fanns behov av betydligt mer information och kunskap om vad de unga som ingar i malgruppen for
kommunens aktivitetsansvar har for sysselsattning. Foretradarna for kommunen lyfter ocksa fram
betydelsen av att i samverkan med det lokala féreningslivet i Trelleborg méta de behov som finns hos unga
i malgruppen for att kunna underlatta for unga vuxna utan arbete eller annan sysselsattning.

Dessa forhallanden ligger i linje med Skolinspektionens rapporter som visar att flertalet kommuner i landet
har behov av att identifiera och etablera kontakter med de ungdomar som ingar i malgruppen for
kommunernas aktivitetsansvar. Myndigheten pekar ocksa pa, forutom av att bygga upp nya rutiner och
system som garanterar att alla unga kontaktas, vikten av for kommunerna att skapa en bredare samverkan
med andra aktorer i samhallet, exempelvis foreningslivet, for att kunna méta de behov som finns i
malgruppen.

Foretradare for TFF — en kraft i samhallet menar att féreningen under flera ar arbetat for att fa fler
trelleborgare att etableras i samhallet och att de ser ett behov av att kunna fungera som en ”neutral



spelare” i projektet som en brygga in i foreningslivet for malgruppen. Ett féreningsliv som TFF, i likhet
med Trelleborgs kommun, menar kan fungera som ett forsta steg ut i arbetslivet for manga unga genom
det breda kontaktnat som finns i de lokala féreningarna.

Nar det géller det upplevda behovet av One Touch fran féreningslivet ar dock intrycket att detta har
varierat. Idrottsforeningarna i Trelleborg har generellt uttryckt att man garna medverkar i olika insatser for
att saval kunna bidra till malgruppens delaktighet i idrott- och samhallslivet som for att kunna bredda
rekryteringsunderlaget for féreningarna. Féreningar fran kultursektorn har dock inte pa samma satt
uttryckt behoven av One Touch och de fordelar det kan innebara for den egna féreningen att medverka.

Orsakerna ar sannolikt att det finns olika traditioner, erfarenheter och skillnader mellan idrotts- och
kulturforeningar att aktivt medverka och se behovet av att delta i den typ av projekt som One Touch
representerar. | idrottsforeningar finns 6verlag en storre erfarenhet av att arrangera och medverka i
externa utatriktade arrangemang, medan denna erfarenhet i mindre utstrackning finns i kulturféreningar.

En ytterligare forklaring kring hur man ser pa behoven av att medverka kan ocksa ligga i att medelaldern
bland medlemmarna i manga kulturforeningar ar relativt hogre an i idrottsféreningar och att man i
dessa foreningar mojligen har svart att se vikten av att skapa ett framtida rekryteringsunderlag av yngre
medlemmar, exempelvis genom medverkan i samverkansprojekt som One Touch.

3.2 Engagemang och kompetens i projektgruppen men kravs organisering som kan leva kvar efter
projektets slut

Den forskning och de utvarderingar som gjorts av den typ av utvecklings- och samverkansprojekt som One
Touch representerar visar att projektens organisering har stor betydelse for bade genomférandet och
mojligheterna att skapa ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete.

Ett sdtt att organisera ett projekt som enligt flera studier ger resultat och langsiktigt hallbara effekter ar att
tillsatta funktioner och roller som bygger pa att det finns en aktiv dgare, en professionell och engagerad
styrgrupp samt en kompetent projektledning.

Var bedémning ar att One Touch:s personalresurser ligger i linje med Trelleborg Kommuns ansékan till
Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor och att projektet sammantaget har haft tillrackligt med
ekonomisk och personell kapacitet for att samordna och administrera satsningen.

Intrycket &r att de avsatta resurserna i projektet ar tillrdckliga och andamalsenliga for att de planerade
aktiviteterna har kunnat kunna bedrivas pa ratt satt. Det ar dock positivt att projektet, inom ramen for Two
Touch, ges mojlighet att “vaxla upp” och anstélla tva projektassistenter pa heltid som grund for att framférallt
kunna arbeta mer proaktivt &n vad som har varit méjligt under det férsta halvaret.

Saval den samordnare for insatser for unga som ar anstélld av arbetsmarknadsférvaltningen i Trelleborgs
kommun och samhaéllskoordinatorn fran TFF — en kraft i samhaéllet, har en bred kompetens och erfarenhet
inom de fragor som projektet beror.

Samtidigt, vilket har varit en viktig framgangsfaktor fér One Touch, ar de tva projektassistenter som ar
ansvariga for det operativa arbetet i projektet, bada foreningsaktiva och valkdanda i Trelleborgs foreningsliv och
samtidigt valdigt engagerade och fokuserade pa att skapa goda resultat for projektet och att underlatta
etableringen i samhalls- och arbetslivet for de unga som varken arbetar eller studerar.



Styrgruppen fér One Touch har en bred och andamalsenlig representation med foretradare fran bade den
offentliga sektorn och foreningslivet i form av representanter fran Arbetsmarknads- respektive Kultur- och
Fritidsforvaltningen i Trelleborgs kommun samt TFF- en kraft i samhallet.

Arbetsmarknadsférvaltningen i Trelleborgs kommun har sedan ett antal ar det yttersta ansvaret for
arbetsmarknadsfragor i kommunen och uppdraget att jobba att de ungdomar som inte har gatt klart
gymnasiet och de ensamkommande ungdomar som anvisats till kommunen etableras i samhallet genom
arbete eller studier. TFF — en kraft i samhallet ar en satsning av elitféreningen Trelleborgs FF och utgor
spjutspetsen pa det samhallsengagemang som finns inom féreningen.

Genom den breda partsgemensamma och sektorsévergripande samverkan som finns i styrgruppen kan det
skapas forutsattningar for resultat av One Touch i form av mer strukturella och langsiktiga forandringar nar det
galler samarbetet mellan kommun och féreningsliv. Dessutom ar det enligt samverkanslitteraturen en
betydande faktor for resultatet av samverkan att det i den samverkande gruppen, i likhet med One Touch,
finns en representativitet fran alla de verksamheter som paverkas av projektet.

Samtidigt visar utvarderingen att styrgruppens strategiska roll behéver starkas. Projektet har en I6pande
samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningens egna delprocesser och grundorganisationen. Pa samma gang
behover foretradarna i styrgruppen for One Touch i 6kad utstrackning diskutera hur resultaten kan tas om
hand och bli till langsiktigt hallbara effekter samt att aterkoppla kunskaper om projektets utveckling till den
ordinarie verksamheten.

Efter projektet &r finansieringen slut och parterna riskerar att sta i en situation dar det inte finns ekonomiska
resurser att arbeta vidare med fragor i den omfattning som projektassistenterna arbetat gjort och dar det inte
finns en organisations- och sektorsovergripande ledningsstruktur som fortsatter driver fragan. Detta stéller
stora krav pa styrgruppen att skapa forutsattningar for att implementera projektresultaten, d v s att pa olika
satt ta vara pa de erfarenheter och lardomar som gjorts/g6rs inom ramen fér One Touch.

Framforallt galler det att se hur insatserna kan ligga som grund for att utveckla framtida systematiska
arbetsprocesser i kontakten med de unga i malgruppen och hur organisationerna kan bibehalla den samverkan
som etablerats mellan Trelleborgs kommun, TFF och foreningslivet.

Det ar darfor viktigt att i styrgruppen mer aktivt diskutera hur man inom ramen for projektet kan etablera ett
mer strukturellt och organisationsovergripande samarbete som kan férvantas leva kvar pa lokal niva efter
projektets slut.

Det finns i projektet i dagsldaget inga exempel pa forutsattningar for ett mer strukturellt stod, exempelvis
mojligheter att bevara en motesstruktur fran projektperioden for att pa sa satt férlanga samverkan mellan de
olika huvudmannen emellan. Vi kar ocksa svart att se att det finns ett nytt arbetssatt som systematiskt
dokumenteras med huvudsakligt fokus pag att permanenta en organisationsovergripande framtida samverkan.
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4. PROJEKTETS INSATSER SOM GRUND FOR RESULTAT OCH EFFEKTER

| detta kapitel redovisas och analyseras projektets insatser i relation till forvantade resultat och langsiktiga
effekter av One Touch/Two Touch. | materialet hanvisas till en del av de resultat- och effektmal som finns
redovisat i Trelleborgs kommun. En heltdckande resultat- och effektutvardering, med koppling till projektets
samtliga mal och indikatorer, kommer att géras under projektets senare del.

4.1 One Touch har bidragit till ett mervarde i relation till ordinarie verksamhet

Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor ger bland annat bidrag till kommuner for att
underlatta etablering i arbets- och samhallslivet fér unga som varken arbetar eller studerar eller som
|6per risk att hamna i en sddan situation. De projekt som beviljas ekonomiska medel inom ramen for
dessa utlysningar ska i huvudsak riktas till unga och unga nyanlanda i dldern 15-25 ar.

Vi menar att de medel fran myndigheten som ligger som grund for projektet One Touch har bidragit
med ett mervarde i arbetet med ungdomars delaktighet i samhalls- och arbetsliv i Trelleborg i
forhallande till vad de medverkande organisationerna hade haft maojlighet till att gora inom ramen for
ordinarie verksamhet.

Detta mervarde kan forstas av att det, utéver medlen fran Myndigheten for Ungdoms- och Civilsam-
héllesfragor, inte finns nagon offentlig struktur for att finansiera samverkansinsatser mellan kommunala
arbetsmarknadsenheter och foreningslivet for att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for
unga som varken arbetar eller studerar eller som I6per risk att hamna i en sadan situation.

Vi anser ocksa att insatserna i One Touch ligger i linje med myndighetens riktlinjer att projekten ska ske i
samverkan med olika samhdllsaktorer, som till exempel ndringsliv och organisationer inom det civila
samhallet, och att det i de planerade eller befintliga verksamheterna ska inga uppsékande arbete for att
na unga som varken arbetar eller studerar.

4.2 Insatser som ror det kommunala aktivitetsansvaret

4.2.1 Projektet har mojliggjort ett systematiskt arbete for att kartlagga malgruppen for kommunens
aktivitetsansvar

Skolinspektionens granskning visar att flertalet kommuner i landet inte har rutiner for att identifiera och
kartldgga samtliga ungdomar som ingar i malgruppen for kommunernas aktivitetsansvar eller har gjort
tillrackliga forsok att etablera en kontakt med den unge. En del kommuner behéver atgarda smarre
brister i befintliga rutiner och system medan andra kommuner behéver bygga upp nya rutiner och
system som garanterar att alla unga kontaktas.

Vi menar att det kanske viktigaste mervardet for One Touch ar att projektet skapat mojligheter till
konkreta och verksamhetsnara insatser for att kartlagga de ungdomar som ingar i kommunens
aktivitetsansvar i Trelleborg. Framforallt har One Touch resulterat i att malgruppen kunnat kartlaggas pa
ett mer systematiskt och heltdckande satt an tidigare. Att projektet kunnat kartlagga gruppen har ocksa
skapat forutsattningar for kommunen att kunna erbjuda lampliga individuella insatser som utgar fran
den ungas forutsattningar, behov och 6nskemal.

Det innebar att insatserna i One Touch legat som grund for att saval;

= utveckla arbetsprocesser och metoder for att kartldgga de ungas individuella férutsattningar, behov
och 6nskemal som att

11



= erbjuda lampliga insatser utifran den enskildes forutsattningar, behov och 6nskemal och att félja upp
och utvardera individuella insatser och erbjuda alternativ i takt med att den unge utvecklas och
hittar nya mal.

En storre del av projektet One Touch:s insatser har under det férsta halvaret omfattat aktiviteter fran de
tva projektassistenterna for att séka upp och erbjuda ungdomar mellan 16 och 19 ar som star utanfor
samhallet, insatser som gor att de hittar sin vag tillbaka.

De tva projektassistenterna i One Touch har kontaktat samtliga unga mellan 16-19 ar i kommunen som
ingar i kommunens aktivitetsansvar (cirka 160 ungdomar), etablerat kontakt med nastan ett hundratal
och genomfort hembesok hos merparten av dessa. Den uppsokande verksamheten har genomforts
I6pande och systematiskt via brev, telefon och hembesok.

Genom det systematiska uppsokande arbetet har projektet kunnat nd en majoritet av malgruppen vilket
resulterat i att man kunnat faststalla att en majoritet av ungdomarna som ar registrerade inom det

kommunala aktivitetsansvaret ar i en insats — uppfattningen i projektledningen ar att cirka 85 procent av
malgruppen redan &r i arbete eller studier (som dven omfattar utbytesar eller studier utomlands) medan
ovriga cirka 15 procent ar i behov av kompletterande stod for att ta sig vidare och bryta ett utanférskap.

Vi anser att ett viktigt mervarde for One Touch ar att arbetsmetoderna for insatserna gentemot
malgruppen inom det kommunala aktivitetsansvaret kunnat bygga pa ett intensivt och systematiskt
uppsokande arbete. Vi bedomer ocksa att det har varit positivt att projektet gjort det mojligt att projekt-
assistenterna kunnat traffa malgruppen genom andra alternativa kanaler &n genom den kommunala
forvaltningen. Ungdomsgruppen “kdnner ingen samhorighet” med kommunen och de mer informella
kontaktytor som One Touch bidragit till har mojliggjort mer informella kontaktytor.

Det har genom projektets insatser blivit tydligt att en stor andel av de av de ungdomar som ryms inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret ar i en aktivitet som kommunen tidigare inte kant till - flera
arbetar och manga studerar.

Att genom projektet kunna nd ungdomarna tidigare dn vad som sannolikt hade varit maojligt inom ramen for
ordinarie verksamhet kan i forlangningen ocksa skapa vinster for saval samhallet som ungdomarna sjalva.

4.2.2 Individuellt st6d men krdvs mer insatser hur féreningslivet kan stédja malgruppen for
kommunens aktivitetsansvar

Nar det géller de ungdomar som inom den kommunala aktivitetsgarantin visat sig vara i behov av stéd
har dessa kunnat erbjudas det ordinarie stod som Arbetsmarknadsforvaltningen ger malgruppen for att
narma sig arbete och studier. For de unga som skrivits in pa Arbetsmarknadsférvaltningen har
foretradare for One Touch alltid, om den unga 6nskat det, medverkat i det forsta samtalet med
arbetsmarknadssekreteraren, likasa vid uppfoéljningssamtal och praktikmoten.

Genom den nara dialog och tdta kontakt kommunen har med Arbetsférmedlingen sa har det ocksa
skapats mojligheter till stod for de ungdomar som har behov av utbildningskontrakt, extratjanster eller
med behov av till exempel utredning och/eller l6nestod.

Vi menar dock att det stod som de unga i denna malgrupp erbjudits inom ramen for projektet i

huvudsak utgjorts av det ordinarie arbetsmarknadsstédet i kommunen och i mycket begransad
omfattning av stod fran foreningslivet.

12



Projektet har genererat en 6kad lokal kunskap om var och hur man via en uppsékande verksamhet nar
ungdomar som inte ar inskrivna i Trelleborgs kommuns arbetsmarknadsférvaltning och som star utanfor
samhallets insatser. Samtidigt ar intrycket att det inte utvecklats metoder for hur féreningslivet kan
spela en viktigare och mer aktiv roll i att stodja denna malgrupps mojligheter att etablera sig i arbets-
och samhallsliv.

Det finns darfor behov av att i projektet fortsatta utveckla metoder for tidiga insatser for unga som
varken arbetar eller studerar genom starkta mojligheter att rekrytera ungdomar till forenings-
verksamhet sa att gruppen i forlangningen kan etablera sig i arbets- och samhallslivet.

4.2.3 Koppla projektets resultat till ordinarie systematiska arbetsprocesser

De kanske viktigaste utvecklingsfragorna vi ser fér projektet One Touch under den resterande
projektperioden vad géller arbetet med malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret handlar dock
framforallt om att koppla projektets resultat till systematiska arbetsprocesser som kan implementeras i
ordinarie verksamhet efter projektslut.

Det handlar om att dokumentera erfarenheterna av projektet i handlingsplaner, malsattningar eller
andra dokument som kan ange ramar, forutsattningar och inriktning for det arbete med aktivitets-
ansvaret som ska ske efter projektet. Hur kan ansvars- och uppgiftsfordelning i arbetet med
aktivitetsansvaret se ut efter One Touch?

De konkreta fragorna ror hur den kommunala organisationen i Trelleborg kan anvénda resultaten av de
verksamhetsndra rutinerna i projektet som grund for styrning och ledning av aktivitetsansvaret efter
projektets slut. En annan fraga handlar om hur projektets, och framférallt projektassistenternas
kompetenser, tas tillvara och forankras inom det ordinarie arbetet med aktivitetsansvaret, vare sig
genom kollegialt larande eller samverkan.

Utan bada dessa ovanstaende bestandsdelar — styrning och kompetens — finns det risk for att utforandet
kommer att halta nar projektets resurser forsvinner som grund for arbetet med malgruppen inom det
kommunala aktivitetsansvaret.

Det ar mycket positivt att projektet kunnat inleda en samverkan med studie- och yrkesvagledare och
idrottslarare inom kommunens gymnasieskola (dven vuxenutbildning) men dven skolor i andra
kommuner med fokus pa avhopp ifran skolan/elever som éar i riskzonen. Det skapar férutsattningar att
kunna matcha ungdomar till studier och mojliggéra en nara dialog med gymnasiet innan, under och
efter skolavslutning samt innan och efter andra lov for att snabbt fanga upp unga som inte tagit examen.

Vart intryck ar att samarbetet med gymnasieskolan fungerar val och att kontakterna utvecklas I6pande.
Vi anser att det &r viktigt att projektet och huvudmannen utifran dessa nya kontakter med skolan redan
nu borjar utveckla 6vergripande framtida strategier kring de initiativ och atgarder som handlar om att
forebygga avhopp. Det handlar om att samordna insatserna utifran framtida behov och att pa sikt 6ka
mangden proaktiva insatser i relation till de reaktiva.

4.3 Oppna Hallar och annan samverkan med féreningslivet
4.3.1 Viktiga insatser for att inkludera unga i foreningslivet men svart att veta vem aktiviteterna nar

Forutom ovanstaende aktiviteter med koppling till malgruppen inom det kommunala aktivitetsansvaret
har projektet genomfort ett relativt stort antal vriga insatser som exempelvis Oppna Hallar,
matchningsinsatser till féreningslivet samt insatser for att skapa sommarjobb.

13



Sa kallade Oppna Hallar har genomforts for unga mellan 15-25 &r dar det vid varje tillfalle varit en
forening i kommunen som statt som vard och representerat hallen tillsammans med projektassistenterna
fran One Touch. Ambitionen har varit att ungdomars etablering i samhallet och forstaelse forenings- och
naringsliv ska 6ka genom att via Oppna Hallar skapa fler naturliga ingdngar till féreningslivet i Trelleborg
och fler mojligheter for ungdomar att komma i kontakt med olika typer av organisationer.

De Oppna Hallarna, som genomférts i samverkan med TFF och idrottsféreningar inom exempelvis
gymnastik/dans, boxing/judo, friskis & svettis, kraftsport m fl har i stort varit vilbesokta och det ar
positivt att insatserna bl a lockat till sig ensamkommande och nyanldnda. En spraksvag grupp som ofta
saknar fritidsaktiviteter.

Vi menar att de Oppna Hallarna ar ett mycket positivt initiativ fér att kunna locka fler ungdomar till
foreningslivet — insatserna ar dessutom gratis och staller inga krav pa att den medverkande ska ha egen
utrustning.

Vi anser dock att insatserna maste féljas upp i storre utstrackning for att parterna ska kunna vardera
insatsernas varde i ett storre sammanhang och i relation till projektets mal att foreningslivet ska fungera
som en brygga till arbetsmarknaden.

En fraga som grund for en |6pande uppféljning &r om, och i sa fall hur, féreningarnas medlemsantal 6kat
pé grund av de Oppna Hallarna.

En ytterligare ror hur projektet kan utvidga den grupp av unga som medverkar i insatserna. Tanken var
att bygga de Oppna Hallarna pd metoder och synsitt som anpassas utifrdn ungdomsgruppens behov och
utifran en spannvid i medverkande féreningsverksamheter som técker olika tankbara intresseomraden i
ungdomsgruppen.

De Oppna Hallar som genomférts har skett i samverkan med de parterna bedémer som ”vilfungerande
foéreningar” men insatserna har haft ett uteslutande idrottsfokus med en viss risk att projektet nar de
unga som redan ar aktiva i foreningslivet. Projektet bor darfor fortsatta diskutera om det finns mojlighet
att i 6kad utstrackning involvera kulturféreningar for att tacka en stérre bredd av behov i ungdoms-
gruppen. Intrycket ar ocksa att det skulle behévas en mer grundldggande analys som underlag for
insatserna for att ta reda pa vad ungdomar vill ha och vilka féreningar de vill ha kontakt med.

En ytterligare fraga, som vi anser ar central med hansyn till projektets upplagg och utformning, ar om
insatserna i féreningslivet kan bidra till att unga deltagare inte bara far en kdansla av sammanhang utan
dven ett utokat natverk i samhalls- och arbetsliv och hur dessa natverk fungerar som en brygga mellan
forenings- och naringsliv.

Vi menar att det krdavs en mer strukturerad samverkan med féreningslivet for unga som varken arbetar
eller studerar. En sadan skulle exempelvis kunna ske inom ramen for en lokal 6verenskommelse om
principer och ataganden mellan kommunen och féreningarna dar den ideella sektorn ges en tydlig roll i
kommunens samhallsplanering, demokratiska process och dar foreningslivet kan bidra aktivt i samtal
eller insatser kring samhallsutveckling och exempelvis om ungas utanforskap.

En sadan mer strukturerad samverkan kan ligga som grund for ett 6kat samarbete, modeller for
partnerskapslésningar och dialogmdten om hur kommun och féreningsliv, exempelvis inom ramen for

Oppna Hallar, kan stédja unga med utdékade natverk.

En strukturerad samverkan som ocksa kan skapa battre mojligheter att utifran den unges behov och pa
lokal niva verka tillsammans for att den unge atergar till utbildning eller arbete.
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En ytterligare och avslutande insats i projektet, som kommer att berdras ytterligare i nasta
utvarderingsinsats, ar “Sommarjobbsutmaningen” som gar ut pa att naringslivet ska skapa och erbjuda
minst lika manga sommarjobb som kommunen.

Satsningen har inneburit att kommunen har ordnat 305 st unika sommarjobb och naringslivet, med TFF i
spetsen, har ordnat 65 st sommarjobb. Ifran naringslivets sida ar det drygt 60 st fler sommarjobb &n
forra aret.

4.4 Styrkor och svagheter

| detta avsnitt redovisas kortfattat projektets styrkor utifran vad som har fungerat bra samt vad vi anser
utgor svagheter baserat pa vad som har fungerat mindre bra. Detta utgor ett underlag for reflektion for
projektparterna kring hur One Touch kan utvecklas under resterande projekttid och hur resultat och
lardomar kan implementeras och leva vidare i ordinarie verksamhet dven efter projektslut.

Styrkor:

Hog relevans for One Touch och att i en bred samverkan mellan kommun och féreningsliv méta de behov
som finns i malgruppen.

Projektassistenter som ar foreningsaktiva och valkdanda i Trelleborgs foreningsliv och samtidigt valdigt
engagerade i fragorna.

Projektet har skapat mojligheter till konkreta och verksamhetsnéra insatser for att kartlagga de ungdomar
som ingar i kommunens aktivitetsansvar i Trelleborg.

Malgruppen har kunnat nas via alternativa och mer informella kanaler 4n genom den kommunala
forvaltningen.

Oppna Hallar ar ett mycket positivt initiativ for att kunna locka fler ungdomar till féreningslivet.

Svagheter:

Det upplevda behovet av och viljan till att aktivt bidra till utvecklingsarbetet i One Touch ar storre bland
idrottsforeningar an bland kulturféreningar.

Finns behov av mer strukturellt och organisationsévergripande samarbete som kan forvantas leva kvar pa
lokal niva efter projektets slut.

Kravs fler insatser for att koppla projektets resultat till systematiska arbetsprocesser som kan
implementeras i ordinarie verksamhet efter projektslut.

Oppna Hallar méste féljas upp i stérre utstrackning for att parterna ska kunna bedéma insatsernas
varde i ett storre sammanhang och i relation till projektets mal att féreningslivet ska fungera som en

brygga till arbetsmarknaden.

Svart att se att natverken i projekten fungerar som en brygga mellan forenings- och naringsliv.
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5. REKOMMENDATIONER — UNDERLAG FOR ATT STARKA FORANDRINGSLOGIKEN

For att ge en Oversiktlig bild av hur hindrande faktorer paverkar mojligheten till att One Touch/Two Touch ska
na resultat och effekter har vi anvant oss av fordandringsteorin. | figuren nedan har vi med réd text lagt in
faktorer som pa nagot satt utgor hinder eller sadant som inte fallit ut som det var tankt. Ambitionen ar att
bilden, samt de efterféljande rekommendationerna, ska kunna ligga som grund for projektet att starka
forandringslogiken genom att arbeta fram I6sningar pa de behov och utmaningar som identifierats.

Relevans och

Resurser:

Projektmedel fran
Myndigheten for
Ungdoms- och
Civilsamhallesfragor.

Samverkan mellan
offentlig sektor,
foreningslivet och
naringslivet.

TFF :s samhalls-
engagemang.

Arbetsmarknads-
forvaltningens
erfarenhet och
kunskaper.

TFF:s strategigrupp med
foretag och foreningar i
Trelleborg.

Affarsnatverk.

Tva projektassistenter
med férmaga att driva
projektet framat.

Styrgrupp med férmaga
att skapa hallbara
effekter av projektet.

- Saknas ett strukturellt
och organisations-
overgripande
samarbete som kan
forvantas leva kvar pa
lokal niva efter
projektets slut.

Ett projekt som utgoér
en del av en langsiktig
utvecklingsstrategi.

- Oklart hur projektets
resultat kopplas till
systematiska
arbetsprocesser som
kan implementeras i
ordinarie verksamhet
efter projektslut.

Insatser och

Utfall:

Uppsokande
verksamhet for att na
ungdomar som star
utanfor samhallets
insatser.

Insatser som
stimulerar ungdomar
att engagera sig i
foreningslivet.

Arbetsmarknads
-insatser och aktiviteter
som rér samhalls-
kunskap och yrkesinfo.

Insatser for att utveckla
ungdomarnas egna
resurser.

Studiebesok pa
arbetsplatser,
foreningar och foretag
samt insatser som
skapar sommarjobb for
ungdomarna.

Oppen Hall som riktar
sig till alla ungdomar i
Trelleborg.

Insatser for att locka
fler tjejer till
foreningslivet.

Kontakt etableras med
85 % av ungdomarna
inom KAA.

50 ungdomar blir
engagerade i en
forening.

- Saknas matmetoder.

Resultat:

Arbetsmetoder som
bidragit till samverkan
mellan kommun,
foreningsliv och
naringsliv.

Metoder for att TFF
kunnat fungera som en
katalysator for
foreningslivets
samhallsengagemang.

Metoder och synsatt
som byggt pa
ungdomsgruppens
behov.

Motiverade ungdomar
som menar att
insatserna lett till att
man har lust att
engagerasig i
foreningslivets
aktiviteter.

Natverk som fungerat
som en brygga mellan
forenings- och
naringsliv.

- Svart att se hur nat-
verken i projekten ska
kunna fungera som en
brygga mellan forenings-
och naringsliv.

En uppsokande
verksamhet som natt
ungdomar och
attraherat personer i
malgruppen.

100 st av alla ungdomar
inom KAA ska fa ett
kommunalt
sommarjobb.

Effekter:

En minskad
ungdomsarbetsloshet i
Trelleborg, en varaktig
integration pa
arbetsmarknaden for
gruppen unga samt fler
ungdomar som
pabdrjar/avslutar en
utbildning.

En 6kad samverkan
mellan
sektorsgranserna for att
kunna erbjuda ett brett
stod for att underlatta
ungdomsgrupens
etablering i arbets- och
samhallsliv.

En 6kad samordning
och samlokalisering av
resurser for att kunna
mota ungdomars
manga ganger
komplexa problematik.

Starkta natverk for att i
Okad utstrackning
kunna rekrytera
ungdomar, med fokus
pa tjejer, till det lokala
foreningslivet.

Ungdomars etablering i
samhidllet och
forstaelse for naringsliv
och foreningsliv har
oOkat.

Farre konsstereotypa
yrkeval bland
ungdomar.
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Nedan presenterar vi Skaneus Supports rekommendationer till One Touch att arbeta vidare med:

Starka styrgruppens strategiska roll.
Fortsatta insatser for att motivera fler kulturféreningar att medverka i satsningen.

Skapa ett mer strukturellt och organisationsévergripande samarbete som kan forvéntas leva kvar pa
lokal niva efter projektets slut.

Genomfodra insatser for att kunna koppla projektets resultat till systematiska arbetsprocesser som kan
implementeras i ordinarie verksamhet efter projektslut.

Félja upp Oppna Hallar i stérre utstrackning fér att parterna ska kunna bedéma insatsernas virde i ett
stérre sammanhang och i relation till projektets mal att foreningslivet ska fungera som en brygga till

arbetsmarknaden.

Starka natverken i projekten foér de ska kunna fungera som en brygga mellan férenings- och naringsliv.
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