Plats och tid

Beslutande

Tjénstgorande ersittare

Erséttare

Ovriga

Justeringens plats och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordforande

Justerare

Protokoll 1(27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

Serviceforvaltningen, Dunkerska Salen kl. 15.00-16.40

Lennart Hockert (S), Ordférande
Claes Jonsson (M)

Ben Benrabah (-), Vice ordférande
Birgitta Sjogren (C)

Jonas Bjuné (M)

Gustaf Centervall (L)

Lizian Kyreus (S)

Rikard ”Curre” Nilsson (S), jav §90.
Catharina Blixen-Finecke (M)

Ann-Cristin Dahlgren (-), ersitter Anita Persson (SD).
Marianne Ahlgren (M), ersitter Rikard ”Curre” Nilsson (S) §90.
Cecilia Dahl-Andersson (S), ersétter Caroline Paulsson (MP).

Inger Persson (L)
Inger Persson (M)

Socialforvaltningen

Annikki Tinmark, férvaltningschef

Mats Jeppsson, ndmndsekreterare

Kenneth Johansson, avdelningschef

Mari-Louise Kondrup, avdelningschef

Patrik Nystrom, informationssekreterare

Anna Ottosson, avdelningschef
Kommunledningsforvaltningen

Urban Funck, HR-enhetschef

Fredrik Geijer, kommundirektor, del av §89, §§90-105

Socialforvaltningen, Ostergatan 71, torsdagen den 14 juni fran klockan
10.00

88-105

Mats Jeppsson

Lennart Hockert (S)

Birgitta Sjogren (C) Jonas Bjund (M)



Protokoll 2 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialndmnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

Beslutande organ
Datum dé anslaget sitts upp

Datum dé anslaget tas ned

Forvaringsplats

Underskrift

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Socialndmnden

Mats Jeppsson

Justerares signaturer

Utdragsbestyrkan



Protokoll 3(27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer
2018-06-07 SN 2017/585

Innehall

Arende Sida
§ 88 Val av justerare samt datum och plats fOr JUSEETING.......c.eecvireieriieeiiieie ettt 4
§ 89 Forvaltningschefen INfOrMEIAL...........cccoviiviiiiiiiecie ettt v e b e erbeeebeesbe e b e erbeesbeesseennas 5
§ 90 DelegatiONSDESIUL.........iiiieiiieie ettt ettt ettt et ettt et e bt et e e te e te e be e bt et e enteenteenteeabeeanes 6
§ 91 ANMAININGSATENACTL ... .c.vieeiiiiieieete ettt ettt et et e et ee e seseesseesseesseesseasseesseasseasseasseasseasseanseansesssenssesssennses 7
§ 92 Redovisning av medborgarforslag som inte beretts fardigh..........coceevvieerieciiiriieiieieceee e 8
§ 93 Rapportering av ej verkstillda beslut till IVO kvartal 1 2018..........ccccoeiiieiiriiiiiiieeee e 9
§ 94 Revidering av socialndmndens delegationSOrdning...........c.occuvveveevierireeciiesieneieeeeete e eresresreeaesnessneens 10
§ 95 Uppdaterad samverkansdverenskommelse med bildningsforvaltningen..............ccceeeveeeveeciiecreeieeineenens 12
§ 96 Handlingsplan utifrén &rlig uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete............ccooceevieiiniiniiniiiiiee 13
§ 97 Nedldggning av faderskapsérende enligt 2 kap 7§ 1 st Fordldrabalken.........c.c.ccoeevvvevveciinciinciinienieennns 15
§ 98 Anhéllan om OMPIEVNING AV ATENAE........cccviiiiiieeieeieeteereereetteeteeresreebesereesseesseesseessesssessseesseessesssenes 16
§ 99 Verksamhetsrapport mMaj 2018......ccceiiieiiiiieieee ettt ettt ettt et e s ate et e eateeateeneeeateenneens 17
§ 100 Information maj manad 2018 avseende representation, kurser och konferenser.............ccoeevvvevvecveenne 18
§ 101 Information projekt ”Heltid SOM NOTIM™..........ccviiviiiiiiiieiiciecre et cre e e v e reebeerreesbesebeseveesaeesneesveens 19
§ 102 Process delArSDOKSIUL 2........ccuiiiiiiiiiiciie ettt ettt ettt et e et e e sab e e s b e e ssbeesabeeensaeesseennas 21
§ 103 Aterrapport av ekonomisk genomlysning av korttid, sirskilt boende och HVB-barn........................... 22
§ 104 BUAZEt 2019-202 ...ttt ettt ettt e et e e st et e e e e et en e et et e eeeen e e aeeteeneenteteeneeneenes 26
§ 105 OVIIA FTAZOL .. ..vveeeeeeeeee ettt s e s s e s s e et s s es s ss s s s s aenssansneneas 27

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 4(27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 88 Val av justerare samt datum och plats for
justering

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutar att vélja Jonas Bjund (M) och Birgitta Sjogren (C) att
utover ordforanden justera dagens protokoll.

Protokollet finns tillgéingligt for justering pa socialforvaltningen, Ostergatan
71, torsdagen den 14 juni fran klockan 10.00.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 5(27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 89 Forvaltningschefen informerar

Arendebeskrivning

Information om ekonomisk handlingsplan, kép av vardplatser, IT-utbildning for
personer over 65 ar och fardtjanstavtal.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 6 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 90 Delegationsbeslut
Dnr SN 2017/570

Arendebeskrivning
1. Beslut fattade 2018-04-01 — 2018-04-30
Lista 6ver beslut inom individ- och familjeomsorg

2. Beslut fattade 2018-04-01 — 2018-04-30
Lista 6ver beslut inom dldreomsorg, LSS och fardtjanst

3. Beslut fattade 2018-04-01 — 2018-04-30
Lista 6ver beslut inom avgiftshandlaggning sérskilt boende

4. Beslut fattade 2018-04-01 —2018-04-30
Lista 6ver beslut inom avgiftshandldggning ordinért boende

5. Beslut fattade 2018-04-01 — 2018-04-30
Lista 6ver beslut inom bostadsanpassningsbidrag

6. Serveringstillstind
2018-04-24, diarienummer 2018/192
2018-04-26, diarienummer 2018/226

7. Ordférandebeslut
2018-05-02. Remiss om handlingsplan for att minska spridningen av mikroplaster.
diarienummer 2018/235

Jav

Rikard ”Curre” Nilsson (S) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen
av drendet.

Marianne Ahlgren (M) gér in som erséttare for Rikard ”Curre” Nilsson (S).

Beslut

Socialndmnden beslutar att godkédnna redovisningen av delegationsbeslut och légga
dessa till handlingarna.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 7 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 91 Anmalningsarenden
Dnr SN 2017/569

Arendebeskrivning
Anmilningsidrenden inkomna 2018-05-01 - 2018-05-21.

1. Socialndmndens arbetsutskott, individdarenden, 2018-05-02, 2018-05-04

2. Lex Sarah-rapport, diarienummer 2018/249

3. Kommunfullmiktige 2018-04-23

§ 76 Revisionsberittelse samt lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2017 for
Trelleborgs kommun

§ 94 Policy mot hot och vald

4. Fritidsndmnden 2018-04-30
§ 40 Skyttsgarden en social och kulturell motesplats

Beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna redovisningen av anmélningsérenden och
lagga dessa till handlingarna.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 8 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 92 Redovisning av medborgarforslag som inte
beretts fardigt
Dnr SN 2018/253

Arendebeskrivning

Foreligger redovisning av medborgarforslag som inte beretts fardigt.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska tva ganger per ar redovisa de
medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska goras
till kommunfullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober.

Socialndmnden har inte medborgarforslag som inte beretts fardigt.
Barnperspektivet

Socialndmndens beslut berdr inte barn direkt eller indirekt.

Beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna redovisningen.

Skickas till

Kommunfullmaktige

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 9 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 93 Rapportering av ej verkstallda beslut till
IVO kvartal 1 2018

Dnr SN 2018/257

Arendebeskrivning

Foreligger rapportering av ej verkstéllda gynnande beslut inom SoL och LSS
kvartal 1 ar 2018. Bilagor.

Arendet

Gynnande beslut enligt SoL (socialtjanstlagen) och LSS (lagen som stod och
service till vissa funktionshindrade) som inte verkstillts tre manader efter beslut
ska rapporteras till IVO (Inspektionen for vard och omsorg). Rapportering av ej
verkstéllda gynnande beslut ska dven goras till kommunfullmiktige och
kommunrevisionen.

Rapportering till IVO for kvartal 1 &r 2018 &r gjord.
Barnchecklista

Barnchecklistan r inte tillamplig i detta drende.

Beslut

Socialndgmnden beslutar att godkénna redovisningen.

Skickas till

Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 10 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 94 Revidering av socialnamndens
delegationsordning
Dnr SN 2018/258

Arendebeskrivning

Foreligger revidering av socialndmndens delegationsordning. Bilagor.
Sammanfattning

Socialnimnden behandlade da foreslagna dndringar i géllande delegationsordning
vid sammantridet 2017-08-22. Oversyn av delegationsordningen ir ett arligen
aterkommande drende till ndmnden. Vid arets Gversyn har ett antal
forandringsbehov konstaterats och éndringar har darfor genomforts i enlighet med
dessa.

Beslutsunderlag

Reviderad delegationsordning samt en sammanstillning 6ver genomforda
andringar med kort forklarande bakgrund.

Arendet

Oversyn av gillande delegationsordning sker arligen. Ny lagstiftning kan ha
tillkommit som foranleder att revideringar behdver goras och ndmndens
ansvarsomrade kan ha fordndrats. Troskelvirden for upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling revideras vartannat ar och prisbasbelopp riaknas upp arligen.

Ny lagstiftning som trétt, och tréder, i kraft under 2018 har medfort behov av flera
andringar i arets 0versyn av delegationsordningen. Nya kommunallagen tradde i
kraft 1 januari, nya forvaltningslagen trader i kraft 1 juli, personuppgiftslagen
ersétts 25 maj av dataskyddsforordningen — for att nimna nagra exempel. I
delegationsordningen anvénds den svenska forkortningen pa
dataskyddsforordningen — DSF. Den engelska forkortningen & GDPR.

Flertalet av dndringarna i delegationsordningen handlar om att ”gamla” paragrafer
ersatts med “nya” — sakinnehallet r i huvudsak oforidndrat. En dndring &r féranledd
av rittspraxis — hogsta forvaltningsdomstolen har i ett vigledande avgorande slagit
fast att beslut om umgéngesbegrénsning och hemlighéllande av vistelseort enligt
lagen om vard av unga ska tas av socialnimnden i dess helhet. Domstolen har
funnit att dessa tva beslut utgdr “myndighetsutévning mot enskilda av storre vikt”
varfor de numera omfattas av delegationsforbudet i kommunallagen 6 kap. 38 §.

Avsnitt 14, som ror utlimnande av handlingar, har delvis omarbetats mot bakgrund
av att utlimnande av handling utgor verkstéllighet — det ska inte fattas nagot beslut
vid en sddan begéran. De enda beslut som kan fattas vid en begdran om utfadende av
allmén handling &r avslagsbeslut. Dock har ansvarsnivaerna for olika typer av
handlingar behallits i delegationsordningen eftersom detta tydliggor pé vilken nivé
menprovningen ska goras.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 11(27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

Nya kommunallagen medger att ndmnden beslutar vilka delegationsbeslut som ska
anmélas in till sammantrddena. Beslut som kan 6verklagas genom
laglighetsprovning maste protokollforas sérskilt om de ej anméls in. Att undanta
beslut som kan overklagas genom laglighetsprovning anses darfor ej medfora
nagon effektivisering av socialndimndens arbete.

Flertalet av socialnimndens delegationsbeslut 6verklagas dock genom
forvaltningsbesvér vilket anges i respektive speciallag. Att undanta dessa fran
anmaélningsforfarandet skulle darfor kunna minska det administrativa arbetet.
Undertecknad foreslar dock att delegationsbeslut enligt tvangslagstiftning samt
tillsynslagstiftning fortsatt ska anmélas in till nimnden utifrdn dessa besluts
ingripande karaktar.

Saledes ér forslaget att delegationsbeslut enligt foljande lagar fortsatt anmals in till
socialndimnden: Lagen om vard av unga, lagen om vard av missbrukare i vissa fall,
alkohollagen, tobakslagen, lag om elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehéllare,

lotterilagen samt lag om handel med vissa receptfria lakemedel.

Barnchecklista

Barnchecklistan har bedomts ej vara tillamplig i drendet.

Beslut

Socialndmnden beslutar
att godkinna reviderad delegationsordning.

att godkinna forslag att undanta vissa delegationsbeslut fran att anmalas till
socialndmnden.

Skickas till

Forvaltningschef och avdelningschefer pa socialférvaltningen

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 12 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 95 Uppdaterad samverkansoverenskommelse
med bildningsforvaltningen
Dnr SN 2018/264

Arendebeskrivning
Foreligger uppdaterad samverkanséverenskommelse med bildningsforvaltningen.

Bilaga.

Socialnimndens arbetsutskott beslutade 2018-01-17 att ge socialférvaltningen i
uppdrag att uppdatera samverkansdverenskommelsen med bildningsforvaltningen
och aterrapportera till socialndmnden.

Socialforvaltningen har tillsammans med bildningsférvaltningen arbetat fram ett
nytt samverkansavtal mellan forvaltningarna.

Beslut

Socialndmnden beslutar att med godkédnnande ldgga samverkansavtalet till
handlingarna.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 13 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 96 Handlingsplan utifran arlig uppfoéljning
systematiskt arbetsmiljoarbete
Dnr SN 2018/273

Arendebeskrivning

Handlingsplan utifrén érlig uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete. Ny
arbetsmiljopolicy for Trelleborgs kommun antogs i november 2017. Den nya
arbetsmiljopolicyn behdver implementeras i organisationen vilket skulle skett
under 2017 men med anledning av att den antogs forhallandevis sent pa éret
kommer arbete med implementering och framtagande av mélsdttningar inom
arbetsmiljoomrédet ske under 2018 istillet.

Angaende sjukfranvaron sé var den hog inom forvaltningen dven under 2017 trots
att sirskilda resurser frdn HR varit avsatta for att arbeta med denna. Fortsatt stod
frén HR i arbetet med sjukfrdnvaron efterfragas dven under 2018.

Uppf6ljning av inrapporterade risker, tillbud och olyckor i for detta avsett
rapporteringssystem visar en minskning i antalet rapporterade hiandelser fran 518
till 491 mellan 2016 och 2017. Antalet inrapporterade tillbud har dock dkat
marginellt frén 258 till 261. Nagot som med fordel kan gés igenom péa
arbetsplatstraffen. Arbetsmiljoverket har uppmérksammat arbetsgivaren pa att en
forbéttring av rapporteringen maste ske. Att samtliga medarbetare méste ha
kunskap om hur, var och vad som ska rapporteras. Sarskilda insatser kring
tillbudsrapporteringen kommer vidtas redan under varen 2018.

Under 2017 fick enhetscheferna en tre timmars utbildning i arbetssétt med
organisatorisk och socialarbetsmiljo. Ett flertal enkétunder-sokningar med OSA
som utgangspunkt har foretagits i organisationen. Resultatet av métningarna utgor
underlag for riskbedomningar och framtagande av eventuella handlingsplaner.
Samtliga enheter ska under 2018 ha genomfort unders6kning av organisatorisk och
socialarbetsmilj6 och i samband med dessa undersokningar genomfora
riskbeddmningar samt uppritta eventuella handlingsplaner med atgérder for att
forbattra och minimera risker for ohélsa.

Trafiksdkerhet &r en fraga som uppmérksammats i samband med en inspektion
genomford av Arbetsmiljoverket. Socialforvaltningen
ska ta fram en trafiksikerhetspolicy under 2018.

Barnperspektivet

Barnperspektivet har inte varit tillimpligt i drendet.

Yrkande

Ordforanden yrkar att nimnden ska ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma till
ndmnden med rapport nér allt &r genomfort.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 14 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

Beslut

Socialndmnden beslutar

att stilla sig bakom forvaltningens uppréttade handlingsplan for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

att ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma till nimnden med rapport nér allt ar
genomfort.

Skickas till

Avdelningschefer pa socialférvaltningen

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 15 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 97 Nedlaggning av faderskapsarende enligt 2
kap 7§ 1 st Foraldrabalken
Dnr SN 2018/266

Arendebeskrivning
Foreligger nedlédggning av faderskapsirende enligt 2 kap 7§ 1 st Forédldrabalken.

Beslut

Socialndmnden beslutar att ldgga ner faderskapsutredningen enligt 2 kap 7§ 1 st
Foréaldrabalken gdllande NN, xxxxxx — xxxx, da det inte 4r mojligt att fa
fram uppgifter om vem som &r barnets biologiske fader.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 16 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 98 Anhallan om omproévning av arende
Dnr SN 2018/277

Arendebeskrivning

Foreligger anhéllan om omprdvning av drende. Bilagor.
Bakgrund

Arbetsmarknadsndmnden och Socialnimnden gjorde 2014 en gemensam ansdkan
(bilaga 1), om medel fran den sociala investeringsfonden. I underlaget framgéar det
att det inte kommer att finnas nigra resurser att dterfora till fonden vid projektets
slut men att det fanns andra skal till att bevilja medlen. Det var en forutséttning
som tydligt framgick i underlaget till ansdkan.

I kommunstyrelsens beslut 2014/328 frén 2015-03-04, § 62 (bilaga 2) star foljande:
”Kommunstyrelsen beslutar att, trots att projektet inte uppfyller kriterierna vad
giéller aterbetalning till den sociala investeringsfonden, att godkdnna ansékan om
medel ur den sociala investeringsfonden for projekt BAS — Beroende,
Arbetsmarknad, Samverkan.”

I samband med projektets slutredovisning fattade kommunstyrelsen 2018-05-09, §
142, beslut om att Arbetsmarknadsndmndens och Socialndmndens driftramar 2018,
ska reduceras med totalt 1 978 tkr. Anledningen var att projekt BAS, under &ren
2015-2017, har budgeterats for dessa kostnader men inte foljt kriterierna for medel
ur den sociala investeringsfonden. For Socialnimndens del handlar det om 153tkr.
Detta strider mot ursprungsbeslutet 2014/328.

Beslut

Socialnimnden beslutar att da beslut i &rende KS 2018/26 strider mot
ursprungsbeslutet 2014/328 anhaller socialndmnden om att KS omprdvar drende
2018/26 om reducering av 2018 &rs driftram och aterfor beloppet till
socialndmnden.

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 17 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 99 Verksamhetsrapport maj 2018
Dnr SN 2018/255

Arendebeskrivning
Foreligger verksamhetsrapport maj 2018.

Yrkande

Ordféranden yrkar att socialnimnden ska besluta att notera informationen och
hanskjuta drendet till socialndmndens sammantrade i augusti.

Beslut

Socialndmnden beslutar att notera informationen och hianskjuta drendet till
socialndimndens sammantréade i augusti.

Skickas till
KS arbetsutskott

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 18 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 100 Information maj manad 2018 avseende
representation, kurser och konferenser
Dnr SN 2018/256

Arendebeskrivning

Foreligger information maj méanad 2018 avseende representation, kurser och
konferenser.

Yrkande

Ordféranden yrkar att socialnimnden ska besluta att notera informationen och
hinskjuta drendet till socialndmndens sammantrdde i augusti.

Beslut

Socialndmnden beslutar att notera informationen och hanskjuta drendet till
socialndimndens sammantréade i augusti.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokoll 19 (27)

TRELLEBORGS KOMMUN Socialnamnden

Métesdatum Métets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

§ 101 Information projekt "Heltid som norm”
Dnr SN 2018/262

Arendebeskrivning

Foreligger information projekt ”Heltid som norm”.

I april 2016 tecknar SKL och Kommunal ett nytt kollektivavtal som innebar att
inom 5 ar ska heltid vara en sjélvklarhet for nyanstillda och redan anstillda inom
vélfardssektorn. En uppstartskonferens holls i februari 2017 under vilken det
partsgemensamma startskottet for den sé kallade heltidsresan avfyrades. Darefter
holls ett antal olika workshops 6ver Sverige.

Trelleborgs kommun har projektanstillt en medarbetare som
kommunover-gripande arbetar med inférandet av heltid som norm. Heltidsresan
kommer pé socialforvaltningen att ske under projektliknande férhallanden med en
projektledare som just leder arbetet och som rapporterar till en styrgrupp bestaende
av forvaltningschef, avdelningschefer representanter fran
arbetstagarorganisationerna samt HR.

Styrgruppen kommer arbeta med hur tillimpningen av reglerna kring heltid som
norm ska ske samt f6lja inforandets fortskridande. Fragor av mer principiell
karaktir kring till exempel arbetstidsmodeller kommer avhandlas i styrgruppen.
Samverkan med arbetstagarorganisationerna kommer ske kontinuerligt sé att inga
perspektiv tappas bort.

Resan mot heltid som norm kommer innebéra utmaningar for organisationen som
tillsammans med arbetstagarorganisationerna behdver 6vervinnas. Det kan till
exempel handla om att skapa trygghet bland medarbetarna sa att det upplevs
naturligt att arbeta pé en annan arbetsplats dn just den som vederbdrande arbetar
huvuddelen av sin tid pa. Nér den tryggheten finns skapas mojligheter att under
kortare perioder flytta Gver till en annan verksamhet for att dér avlasta kollegor
som har det mer anstréngt.

For att inforandet av heltid som norm inte ska vara kostnadsdrivande kan det vara
nodvindigt att arbetsgivaren organiserar sig och skaffar system for att ha det
helikopterperspektiv som krivs for att veta var behoven av forstiarkning eller
uppbackning finns ndgonstans. Det kan ocksé finnas behov av att se 6ver befintliga
arbetstidsmodeller i syfte att kunna bygga en s& dynamisk verksamhet som mgjligt.

Heltidsresans planerade forsta resmal &r centrum norr, korttid LSS, socialpsykiatrin
samt bemanningsenheten.

Forvaltningen star nu i begrepp att inleda ovan beskrivna arbete inom ramen for
samverkan med berorda arbetstagarorganisationer. Det handlar forst och framst om
att konstituera styrgruppen och utse projektledaren. Darefter paborja resan mot den
framtida arbetsplatsen dér flertalet arbetar heltid och otrygga visstidsanstéllningar
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minimeras, dir arbetstidsmodellerna avspeglar en modern flexibel arbetsgivare, dar
vi-kénslan ar stark och stoltheten ver uppdraget och arbetsgivaren ar stor.

Barnperspektivet

Barnperspektivet har inte varit tillimpligt 1 drendet.

Beslut

Socialndmnden beslutar att stélla sig bakom forvaltningens arbete med inforandet
av heltid som norm.

Skickas till

Avdelningschefer pa socialforvaltningen
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§ 102 Process delarsbokslut 2
Dnr SN 2018/261

Arendebeskrivning
Foreligger Process delarsbokslut 2. Bilaga.

Beslut

Socialndmndens beslutar att godkédnna rapporten.
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§ 103 Aterrapport av ekonomisk genomlysning
av korttid, sarskilt boende och HVB-barn
Dnr SN 2018/263

Arendebeskrivning

Foreligger aterrapport av ekonomisk genomlysning av korttid, sirskilt boende och
HVB-barn. Bilaga.

Utvecklingsplan utifran Planums utredning.
Inledning

Under varen 2018 har en extern utredning slutforts i syfte att utreda kostnaden pa
HVB barn, sédbo samt korttid. Utredningen, som &r gjord av foretaget Planum,
innehaller ett forslag pé atgardsplan som utgér ifran ett kostnadsméssigt scenario
som forvaltningen kan hamna i om atgérderna inte gors. Scenariot bygger pa en
Ogonblicksbild mars 2018. Planum foreslér en investering motsvarande 9,5mkr i
utveckling av IT-system och expertis kopplat till férebyggande arbete med barn,
hemvard, verksamhetssystem, lokaler och avtal som 1 sin tur skulle kunna sanka
kostnaderna de nirmaste tre dren samt motverka onddiga kostnadsdkningar framat.
Forslaget stéller krav pé ett striktare forhéllningssétt gentemot verksamheternas
malgrupper och ett férdjupat samarbete med de andra ndmnderna.

Nuvarande kostnadslige for de granskade verksamheterna

Forsta delarsbokslutet ger en prognos pa de granskade verksamheterna som é&r légre
an dgonblicksbilden i mars. Kostnaderna for extern korttid dr 6,5 mkr ldgre och
kostnaden for HVB barn &r 2,5 mkr ldgre. Detta dr positivt men paverkar
vinstmarginalen pa investeringen. Om man tar forslagen i Planums utredning men
istéllet utgar ifran nuvarande kostnadsniva ger investeringen en nettovinst pa
13mkr succesivt 2018-2020 eller 4,3 mkr per ar under tre ar. Detta ar oaktat ev
volymforindringar.

Utredningens forslag

Socialforvaltningens forvaltningsledning stiller sig positiv till forslagen pa
atgérder. De ligger i linje med det utvecklingsarbete som redan paborjats inom
forvaltningen. Utredarnas nérvaro i organisationen har gjort att diskussionerna om
vikten av fordndringarna har fatt en skjuts framéat. Behovet av forandring har blivit
béttre implementerat i organisationen vilket gynnar takten pé utveckling.

Forslaget till investering i system och kompetens anser forvaltningen ar helt
nodvéndiga. Bristerna i verksamhetssystem, kvalitetssidkring och uppf6ljning har
varit vdl kdnda men dé besparingskrav varit 1 fokus de senaste &ren har inte en
investering i dessa kompetenser varit svart prioritera. Det har utredningen visat blir
kostsamt.
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Nar det géller forslaget att investera i ett gemensamt system och expertis for
bemanningsplanering behover forvaltningen, i samrad med de fackliga
organisationerna, forst genomfora ett arbete kring alternativa arbetstidsmodeller.
Niér forvaltningen gér dver till heltid som norm é&r det nddvandigt med ett
gemensamt system som ger béttre 6verblick och planering.

HVB-barn

Att utveckla samarbetet med Bildning samt Kultur och fritid &r ett forebyggande
arbete for att undvika framtida placeringar. Vi ar helt 6verens med Planum att
forebygga tidigt i tvArsamverkan ar en god investering i vara barn och unga.
Arbetet dr langsiktigt och den ekonomiska effekten av det arbetet kommer forst om
man inte behdver placera ungdomar som idag &r sma barn. Forvaltningsledningen
haller &ven med utredarnas resonemang att det dr mdjligt forebygga och korta
placeringar om man utvecklar den egna 6ppenvarden. Forvaltningen stéller sig
diaremot tveksam till den ekonomiska effekten av investeringen. Under varen har
ungdomsproblematik eskalerat i kommunen och antalet anméilningar om att barn
far illa har 6kat kraftigt de senaste aren. Nér det ar aktuellt med en HVB-placering
sa har situationen kring barnet havererat och nagon hemmabaserad 16sning &r i det
laget inte mojlig. I Trelleborg &r det dessutom ofta en kombination av den unges
egna beteende och fordldraformagan. Virt att betona 1 sammanhanget ar dven det
bekymmer som utatagerande ungdomar dsamkar inte bara sig sjdlva utan dven
kommunen och dess invanare. Forslaget innebér att Socialférvaltningen inte ska
besluta om en enda placering till och det menar vi inte ar rimlig.

Korttid och sibo

From 1 januari 2018 har forvaltningen infort ett nytt arbetssatt som vi ligger i linje
med det Planum foreslar for att minska korttidsplaceringarna. Modellen med sk
hemvérdsteam innebér att den enskilde, efter utskrivning fran sjukhus, utreds i det
egna hemmet och forst dérefter gors bedomning om inriktning pa bistand.
Satsningen pa hemstodsteam har redan visat sig vara mycket effektivt. Antalet
placeringar pé extern korttid har gétt ner fran 18 i mars till 7 i maj. En investering 1
ytterligare ett hemstddsteam med geografisk indelning hade kunnat innebéra att
samtliga utskrivningsklara personer gar via hemstddsteamet 2019. Da kan vi helt
reducera kostnaden for bade extern korttid och utskrivningsklara som blir kvar pa
sjukhus.

Att korta tiden mellan in och utflytt pa sérskilt boende anser forvaltningsledningen
ar rimligt da det innebdr att kon for de som véntar pa sérskilt boende kortas.
Ansvaret for beviljade placeringar ér sedan 1 januari 2018 Sverflyttat till
utforarsidan vilket gor att de har totalansvar for boendeplaneringen. Det séttet att
arbeta har redan visat sig fatt stor betydelse och kon till sdrskilt boende har
minskat.

Driften for sarskilt boende dr hogre dn snittet i landet. Det beror pa hogre
hyreskostnader och att flera enheter &r sma och déarfor dyrare i drift
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personalmaéssigt. Planum foreslér vi tar fram en strategi for lokaloptimering. En
kapacitetutredning &r initierad hos Serviceférvaltningen som har det i sin planering.
Planum séger vidare att det dr angelidget kommunen dvergripande utarbetar en plan
for bostadsbestandet for de dldre medborgarna bade i det befintliga och att det
planeras for nybyggnation tex 55+ sé att de dldre kan bo kvar hemma léngre. I
annat fall kommer det att krdva en nybyggnation de ndrmaste 10 &ren med 160
sirskilda boendeplatser till hoga investerings- och driftskostnader. Forvaltningen
instdimmer helt i detta resonemang.

Planum har pekat pa att detaljeringsgraden i besluten ér hog i myndigheten och att
man bor forenkla det sé att personalresurserna istéllet 1aggs pa uppfoljningar av
beslut. Forvaltningen instimmer i detta och ett nytt utredningsinstrument for detta
forkortat ibic (individens behov i centrum) ar planerat. Att det inte inforts beror
bla pa leveransproblem fran systemleverantéren Tieto-Enator.

Ett observandum med mindre detaljerade beslut 4r att det kan vara
kostnadsdrivande. Det framgér i kontakten med andra kommuner. Om tjansten
utfors i extern regi till en fast kostnad sa tillfaller outnyttjad tid i bistinden
utforaren. Det dr anledningen till att alla kommuner inte inf6r ibic. Da Trelleborg
har storre delen av utforarsidan i egen regi dr det tvértom till en fordel.

Utover ovanstaende vill forvaltningsledningen podngtera mojligheten till
effektiviseringar via vélfardsteknologi. Planums analys att grunden for
automatisering har varit svag stimmer. Vi var forst ut att utveckla detta med allt
vad det innebér. Nu har vi ovarderlig kunskap pa omradet som vi forvaltar.
Déremot har vi flera framgéngsrika effektiviseringsprojekt nar det giller
viélfardsteknologi tex digitala l1&s och larm, tillsyn med kameror, mobila
trygghetslarm, planeringssystem etc som bade gynnar den enskilde och spar
mycket personaltid. Mgjligheten till fler satsningar pa det omradet kommer att
generera ytterligare besparingar.

I bilaga 1 presenteras en plan for genomforandet av Planums forslag med
kostnadsberdkningar kopplade till budget och utfall 2018.

Barnchecklista

Barnchecklistan bedoms att den inte behdver anvéndas.

Beslut

Socialndmnden beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att atgidrda de forslag som kan genomf6ras utan extra
investering.

att ta fram kostnad for genomforandet av 6vriga punkter.

att be kommunstyrelsen beakta behovet av investering for att kunna genomfora
planen i sin helhet infor budget 2019.
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att folja upp utvecklingsplanen i nimnden efter det att budget for 2019 &r beslutad.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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§ 104 Budget 2019-2021

Dnr SN 2018/239

Arendebeskrivning
Foreligger budget 2019-2021. Bilaga.

Yrkande

Kvartetten yrkar att socialndmnden ska besluta att ta budgeten och handlingen som
sin egen.

Beslut
Ben Benrabah (-) deltar inte i1 beslutet.

Socialndmnden beslutar att ta budgeten och handlingen som sin egen.

Protokollsanteckning

Protokollsanteckning: ”Den Borgerliga Gruppen reserverar sig till f{ormén for egna
Budgetar i Kommunfullméktige frdn Moderaterna och Liberalerna.”

Skickas till

Kommunstyrelsen
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§ 105 Ovriga fragor

Arendebeskrivning

Ordforanden onskar pa Kvartettens vagnar att alla ledamdter och ersittare i
socialndmnden ska f4 mojlighet att under sommaren fa vila upp sig infor den
kommande valrdrelsen.

Catharina Blixen-Finecke (M) onskar pa De Borgerligas végnar att ordféranden
och Kvartetten ska fa en god och skon sommar.

Ordforanden skickar en varm sommarhélsning till all personal pa
socialforvaltningen.
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