
Protokoll 1 (27)

Socialnämnden
Mötesdatum Mötets diarienummer

2018-06-07 SN 2017/585

Plats och tid Serviceförvaltningen, Dunkerska Salen kl. 15.00–16.40

Beslutande Lennart Höckert (S), Ordförande
Claes Jönsson (M)
Ben Benrabah (-), Vice ordförande
Birgitta Sjögren (C)
Jonas Bjunö (M)
Gustaf Centervall (L)
Lizian Kyreus (S)
Rikard ”Curre” Nilsson (S), jäv §90.
Catharina Blixen-Finecke (M)

Tjänstgörande ersättare Ann-Cristin Dahlgren (-), ersätter Anita Persson (SD).
Marianne Ahlgren (M), ersätter Rikard ”Curre” Nilsson (S) §90.
Cecilia Dahl-Andersson (S), ersätter Caroline Paulsson (MP).

Ersättare Inger Persson (L)
Inger Persson (M)

Övriga Socialförvaltningen
Annikki Tinmark, förvaltningschef
Mats Jeppsson, nämndsekreterare
Kenneth Johansson, avdelningschef
Mari-Louise Kondrup, avdelningschef
Patrik Nyström, informationssekreterare 
Anna Ottosson, avdelningschef
Kommunledningsförvaltningen
Urban Funck, HR-enhetschef
Fredrik Geijer, kommundirektör, del av §89, §§90-105

Justeringens plats och tid Socialförvaltningen, Östergatan 71, torsdagen den 14 juni från klockan 
10.00

Paragrafer 88-105

Sekreterare
Mats Jeppsson

Ordförande
Lennart Höckert (S)

Justerare Birgitta Sjögren (C) Jonas Bjunö (M)
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ANSLAG/BEVIS
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Beslutande organ Socialnämnden

Datum då anslaget sätts upp

Datum då anslaget tas ned

Förvaringsplats

Underskrift
Mats Jeppsson
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§ 88 Val av justerare samt datum och plats för 
justering

Ärendebeskrivning
Socialnämnden beslutar att välja Jonas Bjunö (M) och Birgitta Sjögren (C) att 
utöver ordföranden justera dagens protokoll.

Protokollet finns tillgängligt för justering på socialförvaltningen, Östergatan 
71, torsdagen den 14 juni från klockan 10.00.
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§ 89 Förvaltningschefen informerar

Ärendebeskrivning
Information om ekonomisk handlingsplan, köp av vårdplatser, IT-utbildning för 
personer över 65 år och färdtjänstavtal.
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§ 90 Delegationsbeslut
Dnr SN 2017/570

Ärendebeskrivning
1. Beslut fattade 2018-04-01 – 2018-04-30
Lista över beslut inom individ- och familjeomsorg

2. Beslut fattade 2018-04-01 – 2018-04-30
Lista över beslut inom äldreomsorg, LSS och färdtjänst

3. Beslut fattade 2018-04-01 – 2018-04-30
Lista över beslut inom avgiftshandläggning särskilt boende

4. Beslut fattade 2018-04-01 – 2018-04-30
Lista över beslut inom avgiftshandläggning ordinärt boende

5. Beslut fattade 2018-04-01 – 2018-04-30
Lista över beslut inom bostadsanpassningsbidrag

6. Serveringstillstånd
2018-04-24, diarienummer 2018/192
2018-04-26, diarienummer 2018/226

7. Ordförandebeslut
2018-05-02. Remiss om handlingsplan för att minska spridningen av mikroplaster. 
diarienummer 2018/235 

Jäv
Rikard ”Curre” Nilsson (S) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen 
av ärendet.

Marianne Ahlgren (M) går in som ersättare för Rikard ”Curre” Nilsson (S).

Beslut
Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut och lägga 
dessa till handlingarna.
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§ 91 Anmälningsärenden
Dnr SN 2017/569

Ärendebeskrivning
Anmälningsärenden inkomna 2018-05-01 - 2018-05-21.

1. Socialnämndens arbetsutskott, individärenden, 2018-05-02, 2018-05-04

2. Lex Sarah-rapport, diarienummer 2018/249

3. Kommunfullmäktige 2018-04-23
§ 76 Revisionsberättelse samt lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2017 för 
Trelleborgs kommun
§ 94 Policy mot hot och våld

4. Fritidsnämnden 2018-04-30 
§ 40 Skyttsgården en social och kulturell mötesplats

Beslut
Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av anmälningsärenden och 
lägga dessa till handlingarna.
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§ 92 Redovisning av medborgarförslag som inte 
beretts färdigt
Dnr SN 2018/253

Ärendebeskrivning
Föreligger redovisning av medborgarförslag som inte beretts färdigt.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder ska två gånger per år redovisa de 
medborgarförslag som inte har beretts färdigt. Redovisningen ska göras 
till kommunfullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober.

Socialnämnden har inte medborgarförslag som inte beretts färdigt.

Barnperspektivet

Socialnämndens beslut berör inte barn direkt eller indirekt.

Beslut
Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen.

Skickas till
Kommunfullmäktige
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§ 93 Rapportering av ej verkställda beslut till 
IVO kvartal 1 2018
Dnr SN 2018/257

Ärendebeskrivning
Föreligger rapportering av ej verkställda gynnande beslut inom SoL och LSS 
kvartal 1 år 2018. Bilagor.

Ärendet

Gynnande beslut enligt SoL (socialtjänstlagen) och LSS (lagen som stöd och 
service till vissa funktionshindrade) som inte verkställts tre månader efter beslut 
ska rapporteras till IVO (Inspektionen för vård och omsorg). Rapportering av ej 
verkställda gynnande beslut ska även göras till kommunfullmäktige och 
kommunrevisionen.

Rapportering till IVO för kvartal 1 år 2018 är gjord.

Barnchecklista

Barnchecklistan är inte tillämplig i detta ärende.

Beslut
Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen.

Skickas till
Kommunfullmäktige
Kommunrevisionen
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§ 94 Revidering av socialnämndens 
delegationsordning
Dnr SN 2018/258

Ärendebeskrivning
Föreligger revidering av socialnämndens delegationsordning. Bilagor.

Sammanfattning

Socialnämnden behandlade då föreslagna ändringar i gällande delegationsordning 
vid sammanträdet 2017-08-22. Översyn av delegationsordningen är ett årligen 
återkommande ärende till nämnden. Vid årets översyn har ett antal 
förändringsbehov konstaterats och ändringar har därför genomförts i enlighet med 
dessa.

Beslutsunderlag

Reviderad delegationsordning samt en sammanställning över genomförda 
ändringar med kort förklarande bakgrund.

Ärendet

Översyn av gällande delegationsordning sker årligen. Ny lagstiftning kan ha 
tillkommit som föranleder att revideringar behöver göras och nämndens 
ansvarsområde kan ha förändrats. Tröskelvärden för upphandling enligt lagen om 
offentlig upphandling revideras vartannat år och prisbasbelopp räknas upp årligen.

Ny lagstiftning som trätt, och träder, i kraft under 2018 har medfört behov av flera 
ändringar i årets översyn av delegationsordningen. Nya kommunallagen trädde i 
kraft 1 januari, nya förvaltningslagen träder i kraft 1 juli, personuppgiftslagen 
ersätts 25 maj av dataskyddsförordningen – för att nämna några exempel. I 
delegationsordningen används den svenska förkortningen på 
dataskyddsförordningen – DSF. Den engelska förkortningen är GDPR.

Flertalet av ändringarna i delegationsordningen handlar om att ”gamla” paragrafer 
ersatts med ”nya” – sakinnehållet är i huvudsak oförändrat. En ändring är föranledd 
av rättspraxis – högsta förvaltningsdomstolen har i ett vägledande avgörande slagit 
fast att beslut om umgängesbegränsning och hemlighållande av vistelseort enligt 
lagen om vård av unga ska tas av socialnämnden i dess helhet. Domstolen har 
funnit att dessa två beslut utgör ”myndighetsutövning mot enskilda av större vikt” 
varför de numera omfattas av delegationsförbudet i kommunallagen 6 kap. 38 §.

Avsnitt 14, som rör utlämnande av handlingar, har delvis omarbetats mot bakgrund 
av att utlämnande av handling utgör verkställighet – det ska inte fattas något beslut 
vid en sådan begäran. De enda beslut som kan fattas vid en begäran om utfående av 
allmän handling är avslagsbeslut. Dock har ansvarsnivåerna för olika typer av 
handlingar behållits i delegationsordningen eftersom detta tydliggör på vilken nivå 
menprövningen ska göras.
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Nya kommunallagen medger att nämnden beslutar vilka delegationsbeslut som ska 
anmälas in till sammanträdena. Beslut som kan överklagas genom 
laglighetsprövning måste protokollföras särskilt om de ej anmäls in. Att undanta 
beslut som kan överklagas genom laglighetsprövning anses därför ej medföra 
någon effektivisering av socialnämndens arbete.

Flertalet av socialnämndens delegationsbeslut överklagas dock genom 
förvaltningsbesvär vilket anges i respektive speciallag. Att undanta dessa från 
anmälningsförfarandet skulle därför kunna minska det administrativa arbetet. 
Undertecknad föreslår dock att delegationsbeslut enligt tvångslagstiftning samt 
tillsynslagstiftning fortsatt ska anmälas in till nämnden utifrån dessa besluts 
ingripande karaktär.

Således är förslaget att delegationsbeslut enligt följande lagar fortsatt anmäls in till 
socialnämnden: Lagen om vård av unga, lagen om vård av missbrukare i vissa fall, 
alkohollagen, tobakslagen, lag om elektroniska cigaretter och påfyllnadsbehållare, 
lotterilagen samt lag om handel med vissa receptfria läkemedel.

Barnchecklista

Barnchecklistan har bedömts ej vara tillämplig i ärendet.  

Beslut
Socialnämnden beslutar

att godkänna reviderad delegationsordning.

att godkänna förslag att undanta vissa delegationsbeslut från att anmälas till 
socialnämnden.

Skickas till
Förvaltningschef och avdelningschefer på socialförvaltningen
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§ 95 Uppdaterad samverkansöverenskommelse 
med bildningsförvaltningen
Dnr SN 2018/264

Ärendebeskrivning
Föreligger uppdaterad samverkansöverenskommelse med bildningsförvaltningen. 
Bilaga.

Socialnämndens arbetsutskott beslutade 2018-01-17 att ge socialförvaltningen i 
uppdrag att uppdatera samverkansöverenskommelsen med bildningsförvaltningen 
och återrapportera till socialnämnden.

Socialförvaltningen har tillsammans med bildningsförvaltningen arbetat fram ett 
nytt samverkansavtal mellan förvaltningarna.

Beslut
Socialnämnden beslutar att med godkännande lägga samverkansavtalet till 
handlingarna.
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§ 96 Handlingsplan utifrån årlig uppföljning 
systematiskt arbetsmiljöarbete
Dnr SN 2018/273

Ärendebeskrivning
Handlingsplan utifrån årlig uppföljning systematiskt arbetsmiljöarbete. Ny 
arbetsmiljöpolicy för Trelleborgs kommun antogs i november 2017. Den nya 
arbetsmiljöpolicyn behöver implementeras i organisationen vilket skulle skett 
under 2017 men med anledning av att den antogs förhållandevis sent på året 
kommer arbete med implementering och framtagande av målsättningar inom 
arbetsmiljöområdet ske under 2018 istället.

Angående sjukfrånvaron så var den hög inom förvaltningen även under 2017 trots 
att särskilda resurser från HR varit avsatta för att arbeta med denna. Fortsatt stöd 
från HR i arbetet med sjukfrånvaron efterfrågas även under 2018.

Uppföljning av inrapporterade risker, tillbud och olyckor i för detta avsett 
rapporteringssystem visar en minskning i antalet rapporterade händelser från 518 
till 491 mellan 2016 och 2017. Antalet inrapporterade tillbud har dock ökat 
marginellt från 258 till 261. Något som med fördel kan gås igenom på 
arbetsplatsträffen. Arbetsmiljöverket har uppmärksammat arbetsgivaren på att en 
förbättring av rapporteringen måste ske. Att samtliga medarbetare måste ha 
kunskap om hur, var och vad som ska rapporteras. Särskilda insatser kring 
tillbudsrapporteringen kommer vidtas redan under våren 2018.

Under 2017 fick enhetscheferna en tre timmars utbildning i arbetssätt med 
organisatorisk och socialarbetsmiljö. Ett flertal enkätunder-sökningar med OSA 
som utgångspunkt har företagits i organisationen. Resultatet av mätningarna utgör 
underlag för riskbedömningar och framtagande av eventuella handlingsplaner. 
Samtliga enheter ska under 2018 ha genomfört undersökning av organisatorisk och 
socialarbetsmiljö och i samband med dessa undersökningar genomföra 
riskbedömningar samt upprätta eventuella handlingsplaner med åtgärder för att 
förbättra  och minimera risker för ohälsa.

Trafiksäkerhet är en fråga som uppmärksammats i samband med en inspektion 
genomförd av Arbetsmiljöverket. Socialförvaltningen
ska ta fram en trafiksäkerhetspolicy under 2018.

Barnperspektivet

Barnperspektivet har inte varit tillämpligt i ärendet.

Yrkande
Ordföranden yrkar att nämnden ska ge förvaltningen i uppdrag att återkomma till 
nämnden med rapport när allt är genomfört.
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Beslut
Socialnämnden beslutar 

att ställa sig bakom förvaltningens upprättade handlingsplan för systematiskt 
arbetsmiljöarbete.

att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma till nämnden med rapport när allt är 
genomfört.

Skickas till
Avdelningschefer på socialförvaltningen
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§ 97 Nedläggning av faderskapsärende enligt 2 
kap 7§ 1 st Föräldrabalken
Dnr SN 2018/266

Ärendebeskrivning
Föreligger nedläggning av faderskapsärende enligt 2 kap 7§ 1 st Föräldrabalken.

Beslut
Socialnämnden beslutar att lägga ner faderskapsutredningen enligt 2 kap 7§ 1 st 
Föräldrabalken gällande NN, xxxxxx – xxxx, då det inte är möjligt att få 
fram uppgifter om vem som är barnets biologiske fader.
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§ 98 Anhållan om omprövning av ärende
Dnr SN 2018/277

Ärendebeskrivning
Föreligger anhållan om omprövning av ärende. Bilagor.

Bakgrund

Arbetsmarknadsnämnden och Socialnämnden gjorde 2014 en gemensam ansökan 
(bilaga 1), om medel från den sociala investeringsfonden. I underlaget framgår det 
att det inte kommer att finnas några resurser att återföra till fonden vid projektets 
slut men att det fanns andra skäl till att bevilja medlen. Det var en förutsättning 
som tydligt framgick i underlaget till ansökan.

I kommunstyrelsens beslut 2014/328 från 2015-03-04, § 62 (bilaga 2) står följande: 
”Kommunstyrelsen beslutar att, trots att projektet inte uppfyller kriterierna vad 
gäller återbetalning till den sociala investeringsfonden, att godkänna ansökan om 
medel ur den sociala investeringsfonden för projekt BAS – Beroende, 
Arbetsmarknad, Samverkan.”

I samband med projektets slutredovisning fattade kommunstyrelsen 2018-05-09, § 
142, beslut om att Arbetsmarknadsnämndens och Socialnämndens driftramar 2018, 
ska reduceras med totalt 1 978 tkr. Anledningen var att projekt BAS, under åren 
2015-2017, har budgeterats för dessa kostnader men inte följt kriterierna för medel 
ur den sociala investeringsfonden. För Socialnämndens del handlar det om 153tkr. 
Detta strider mot ursprungsbeslutet 2014/328.

Beslut
Socialnämnden beslutar att då beslut i ärende KS 2018/26 strider mot 
ursprungsbeslutet 2014/328 anhåller socialnämnden om att KS omprövar ärende 
2018/26 om reducering av 2018 års driftram och återför beloppet till 
socialnämnden.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 99 Verksamhetsrapport maj 2018
Dnr SN 2018/255

Ärendebeskrivning
Föreligger verksamhetsrapport maj 2018.

Yrkande
Ordföranden yrkar att socialnämnden ska besluta att notera informationen och 
hänskjuta ärendet till socialnämndens sammanträde i augusti.

Beslut
Socialnämnden beslutar att notera informationen och hänskjuta ärendet till 
socialnämndens sammanträde i augusti.

Skickas till
KS arbetsutskott
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§ 100 Information maj månad 2018 avseende 
representation, kurser och konferenser
Dnr SN 2018/256

Ärendebeskrivning
Föreligger information maj månad 2018 avseende representation, kurser och 
konferenser.

Yrkande
Ordföranden yrkar att socialnämnden ska besluta att notera informationen och 
hänskjuta ärendet till socialnämndens sammanträde i augusti.

Beslut
Socialnämnden beslutar att notera informationen och hänskjuta ärendet till 
socialnämndens sammanträde i augusti.
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§ 101 Information projekt ”Heltid som norm”
Dnr SN 2018/262

Ärendebeskrivning
Föreligger information projekt ”Heltid som norm”.

I april 2016 tecknar SKL och Kommunal ett nytt kollektivavtal som innebär att 
inom 5 år ska heltid vara en självklarhet för nyanställda och redan anställda inom 
välfärdssektorn. En uppstartskonferens hölls i februari 2017 under vilken det 
partsgemensamma startskottet för den så kallade heltidsresan avfyrades. Därefter 
hölls ett antal olika workshops över Sverige. 

Trelleborgs kommun har projektanställt en medarbetare som 
kommunöver-gripande arbetar med införandet av heltid som norm. Heltidsresan 
kommer på socialförvaltningen att ske under projektliknande förhållanden med en 
projektledare som just leder arbetet och som rapporterar till en styrgrupp bestående 
av förvaltningschef, avdelningschefer representanter från 
arbetstagarorganisationerna samt HR.

Styrgruppen kommer arbeta med hur tillämpningen av reglerna kring heltid som 
norm ska ske samt följa införandets fortskridande. Frågor av mer principiell 
karaktär kring till exempel arbetstidsmodeller kommer avhandlas i styrgruppen. 
Samverkan med arbetstagarorganisationerna kommer ske kontinuerligt så att inga 
perspektiv tappas bort.

Resan mot heltid som norm kommer innebära utmaningar för organisationen som 
tillsammans med arbetstagarorganisationerna behöver övervinnas. Det kan till 
exempel handla om att skapa trygghet bland medarbetarna så att det upplevs 
naturligt att arbeta på en annan arbetsplats än just den som vederbörande arbetar 
huvuddelen av sin tid på. När den tryggheten finns skapas möjligheter att under 
kortare perioder flytta över till en annan verksamhet för att där avlasta kollegor 
som har det mer ansträngt. 

För att införandet av heltid som norm inte ska vara kostnadsdrivande kan det vara 
nödvändigt att arbetsgivaren organiserar sig och skaffar system för att ha det 
helikopterperspektiv som krävs för att veta var behoven av förstärkning eller 
uppbackning finns någonstans. Det kan också finnas behov av att se över befintliga 
arbetstidsmodeller i syfte att kunna bygga en så dynamisk verksamhet som möjligt.

Heltidsresans planerade första resmål är centrum norr, korttid LSS, socialpsykiatrin 
samt bemanningsenheten.

Förvaltningen står nu i begrepp att inleda ovan beskrivna arbete inom ramen för 
samverkan med berörda arbetstagarorganisationer. Det handlar först och främst om 
att konstituera styrgruppen och utse projektledaren. Därefter påbörja resan mot den 
framtida arbetsplatsen där flertalet arbetar heltid och otrygga visstidsanställningar 
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minimeras, där arbetstidsmodellerna avspeglar en modern flexibel arbetsgivare, där 
vi-känslan är stark och stoltheten över uppdraget och arbetsgivaren är stor.

Barnperspektivet

Barnperspektivet har inte varit tillämpligt i ärendet.

Beslut
Socialnämnden beslutar att ställa sig bakom förvaltningens arbete med införandet 
av heltid som norm.

Skickas till
Avdelningschefer på socialförvaltningen
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§ 102 Process delårsbokslut 2
Dnr SN 2018/261

Ärendebeskrivning
Föreligger Process delårsbokslut 2. Bilaga.

Beslut
Socialnämndens beslutar att godkänna rapporten.
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§ 103 Återrapport av ekonomisk genomlysning 
av korttid, särskilt boende och HVB-barn
Dnr SN 2018/263

Ärendebeskrivning
Föreligger återrapport av ekonomisk genomlysning av korttid, särskilt boende och 
HVB-barn. Bilaga.

Utvecklingsplan utifrån Planums utredning. 

Inledning 

Under våren 2018 har en extern utredning slutförts i syfte att utreda kostnaden på 
HVB barn, säbo samt korttid. Utredningen, som är gjord av företaget Planum, 
innehåller ett förslag på åtgärdsplan som utgår ifrån ett kostnadsmässigt scenario 
som förvaltningen kan hamna i om åtgärderna inte görs. Scenariot bygger på en 
ögonblicksbild mars 2018. Planum föreslår en investering motsvarande 9,5mkr i 
utveckling av IT-system och expertis kopplat till förebyggande arbete med barn, 
hemvård, verksamhetssystem, lokaler och avtal som i sin tur skulle kunna sänka 
kostnaderna de närmaste tre åren samt motverka onödiga kostnadsökningar framåt. 
Förslaget ställer krav på ett striktare förhållningssätt gentemot verksamheternas 
målgrupper och ett fördjupat samarbete med de andra nämnderna. 

Nuvarande kostnadsläge för de granskade verksamheterna 

Första delårsbokslutet ger en prognos på de granskade verksamheterna som är lägre 
än ögonblicksbilden i mars.  Kostnaderna för extern korttid är 6,5 mkr lägre och 
kostnaden för HVB barn är 2,5 mkr lägre. Detta är positivt men påverkar 
vinstmarginalen på investeringen. Om man tar förslagen i Planums utredning men 
istället utgår ifrån nuvarande kostnadsnivå ger investeringen en nettovinst på 
13mkr succesivt 2018-2020 eller 4,3 mkr per år under tre år. Detta är oaktat ev 
volymförändringar. 

Utredningens förslag 

Socialförvaltningens förvaltningsledning ställer sig positiv till förslagen på 
åtgärder. De ligger i linje med det utvecklingsarbete som redan påbörjats inom 
förvaltningen. Utredarnas närvaro i organisationen har gjort att diskussionerna om 
vikten av förändringarna har fått en skjuts framåt. Behovet av förändring har blivit 
bättre implementerat i organisationen vilket gynnar takten på utveckling. 

Förslaget till investering i system och kompetens anser förvaltningen är helt 
nödvändiga. Bristerna i verksamhetssystem, kvalitetssäkring och uppföljning har 
varit väl kända men då besparingskrav varit i fokus de senaste åren har inte en 
investering i dessa kompetenser varit svårt prioritera. Det har utredningen visat blir 
kostsamt. 
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När det gäller förslaget att investera i ett gemensamt system och expertis för 
bemanningsplanering behöver förvaltningen, i samråd med de fackliga 
organisationerna, först genomföra ett arbete kring alternativa arbetstidsmodeller. 
När förvaltningen går över till heltid som norm är det nödvändigt med ett 
gemensamt system som ger bättre överblick och planering. 

HVB-barn

Att utveckla samarbetet med Bildning samt Kultur och fritid är ett förebyggande 
arbete för att undvika framtida placeringar. Vi är helt överens med Planum att 
förebygga tidigt i tvärsamverkan är en god investering i våra barn och unga. 
Arbetet är långsiktigt och den ekonomiska effekten av det arbetet kommer först om 
man inte behöver placera ungdomar som idag är små barn. Förvaltningsledningen 
håller även med utredarnas resonemang att det är möjligt förebygga och korta 
placeringar om man utvecklar den egna öppenvården. Förvaltningen ställer sig 
däremot tveksam till den ekonomiska effekten av investeringen. Under våren har 
ungdomsproblematik eskalerat i kommunen och antalet anmälningar om att barn 
far illa har ökat kraftigt de senaste åren. När det är aktuellt med en HVB-placering 
så har situationen kring barnet havererat och någon hemmabaserad lösning är i det 
läget inte möjlig. I Trelleborg är det dessutom ofta en kombination av den unges 
egna beteende och föräldraförmågan. Värt att betona i sammanhanget är även det 
bekymmer som utåtagerande ungdomar åsamkar inte bara sig själva utan även 
kommunen och dess invånare. Förslaget innebär att Socialförvaltningen inte ska 
besluta om en enda placering till och det menar vi inte är rimlig.

Korttid och säbo

 From 1 januari 2018 har förvaltningen infört ett nytt arbetssätt som vi ligger i linje 
med det Planum föreslår för att minska korttidsplaceringarna. Modellen med sk 
hemvårdsteam innebär att den enskilde, efter utskrivning från sjukhus, utreds i det 
egna hemmet och först därefter görs bedömning om inriktning på bistånd. 
Satsningen på hemstödsteam har redan visat sig vara mycket effektivt. Antalet 
placeringar på extern korttid har gått ner från 18 i mars till 7 i maj. En investering i 
ytterligare ett hemstödsteam med geografisk indelning hade kunnat innebära att 
samtliga utskrivningsklara personer går via hemstödsteamet 2019. Då kan vi helt 
reducera kostnaden för både extern korttid och utskrivningsklara som blir kvar på 
sjukhus. 

Att korta tiden mellan in och utflytt på särskilt boende anser förvaltningsledningen 
är rimligt då det innebär att kön för de som väntar på särskilt boende kortas. 
Ansvaret för beviljade placeringar är sedan 1 januari 2018 överflyttat till 
utförarsidan vilket gör att de har totalansvar för boendeplaneringen. Det sättet att 
arbeta har redan visat sig fått stor betydelse och kön till särskilt boende har 
minskat. 

Driften för särskilt boende är högre än snittet i landet. Det beror på högre 
hyreskostnader och att flera enheter är små och därför dyrare i drift 
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personalmässigt. Planum föreslår vi tar fram en strategi för lokaloptimering. En 
kapacitetutredning är initierad hos Serviceförvaltningen som har det i sin planering. 
Planum säger vidare att det är angeläget kommunen övergripande utarbetar en plan 
för bostadsbeståndet för de äldre medborgarna både i det befintliga och att det 
planeras för nybyggnation tex 55+ så att de äldre kan bo kvar hemma längre. I 
annat fall kommer det att kräva en nybyggnation de närmaste 10 åren med 160 
särskilda boendeplatser till höga investerings- och driftskostnader. Förvaltningen 
instämmer helt i detta resonemang.  

Planum har pekat på att detaljeringsgraden i besluten är hög i myndigheten och att 
man bör förenkla det så att personalresurserna istället läggs på uppföljningar av 
beslut. Förvaltningen instämmer i detta och ett nytt utredningsinstrument för detta 
förkortat ibic (individens behov i centrum) är planerat.  Att det inte införts beror 
bla på leveransproblem från systemleverantören Tieto-Enator.

Ett observandum med mindre detaljerade beslut är att det kan vara 
kostnadsdrivande. Det framgår i kontakten med andra kommuner. Om tjänsten 
utförs i extern regi till en fast kostnad så tillfaller outnyttjad tid i bistånden 
utföraren. Det är anledningen till att alla kommuner inte inför ibic. Då Trelleborg 
har större delen av utförarsidan i egen regi är det tvärtom till en fördel. 

Utöver ovanstående vill förvaltningsledningen poängtera möjligheten till 
effektiviseringar via välfärdsteknologi. Planums analys att grunden för 
automatisering har varit svag stämmer. Vi var först ut att utveckla detta med allt 
vad det innebär. Nu har vi ovärderlig kunskap på området som vi förvaltar. 
Däremot har vi flera framgångsrika effektiviseringsprojekt när det gäller 
välfärdsteknologi tex digitala lås och larm, tillsyn med kameror, mobila 
trygghetslarm, planeringssystem etc som både gynnar den enskilde och spar 
mycket personaltid. Möjligheten till fler satsningar på det området kommer att 
generera ytterligare besparingar. 

I bilaga 1 presenteras en plan för genomförandet av Planums förslag med 
kostnadsberäkningar kopplade till budget och utfall 2018.

Barnchecklista

Barnchecklistan bedöms att den inte behöver användas.

Beslut
Socialnämnden beslutar

att ge förvaltningen i uppdrag att åtgärda de förslag som kan genomföras utan extra 
investering.

att ta fram kostnad för genomförandet av övriga punkter.

att be kommunstyrelsen beakta behovet av investering för att kunna genomföra 
planen i sin helhet inför budget 2019.
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att följa upp utvecklingsplanen i nämnden efter det att budget för 2019 är beslutad. 

Skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 104 Budget 2019-2021
Dnr SN 2018/239

Ärendebeskrivning
Föreligger budget 2019-2021. Bilaga.

Yrkande
Kvartetten yrkar att socialnämnden ska besluta att ta budgeten och handlingen som 
sin egen.

Beslut
Ben Benrabah (-) deltar inte i beslutet.

Socialnämnden beslutar att ta budgeten och handlingen som sin egen.

Protokollsanteckning
Protokollsanteckning: ”Den Borgerliga Gruppen reserverar sig till förmån för egna 
Budgetar i Kommunfullmäktige från Moderaterna och Liberalerna.”

Skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 105 Övriga frågor

Ärendebeskrivning
Ordföranden önskar på Kvartettens vägnar att alla ledamöter och ersättare i 
socialnämnden ska få möjlighet att under sommaren få vila upp sig inför den 
kommande valrörelsen.

Catharina Blixen-Finecke (M) önskar på De Borgerligas vägnar att ordföranden 
och Kvartetten ska få en god och skön sommar.

Ordföranden skickar en varm sommarhälsning till all personal på 
socialförvaltningen.
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