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§ 261 Fastställande av dagordning och justering 
av protokoll 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att Mathias Andersson (SD) och Lennart Höckert (S) tillsammans med ordföranden 
justerar protokollet 

att protokollet justeras på kommunledningsförvaltningen den 11 december 2023 
kl. 09.00. 

Sammanfattning 
Protokollet föreslås justeras på kommunledningsförvaltningen den 11 december 
2023 kl. 09.00. 
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§ 262 Verksamhetsplan 2024, kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023/679 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta  

att godkänna Verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen och att lägga den till 
handlingarna. 

Socialdemokraterna deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens Verksamhetsplan för 2024 omfattar styrelsens uppdrag, budget, 
personalrelaterade arbete samt kommunledningsförvaltningens ansvarsfördelning 
inför beredningen av kommunstyrelsens effektmål för 2024. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, Verksamhetsplan 2024, 
kommunstyrelsen, KS 2023/679, 2023-12-04 
Verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen, 2023-12-04 

Beslutsgång 
Lennart Höckert (S) anmäler att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet.  

Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Kommunledningsförvaltningen 
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§ 263 Kommundirektören informerar 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen. 

Sammanfattning 
Biträdande kommundirektör, Henrik Weimarsson, informerar om aktuella frågor: 

• MBL-förhandling under veckan gällande tjänsten som tillväxt-och 
näringslivsdirektör.  

• Henrik Weimarsson delar med sig av sina reflektioner och tankar framåt efter 
första veckan som ekonomidirektör i Trelleborgs kommun. 
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§ 264 Medborgarförslag, Gratis mensskydd i 
skolorna 
Dnr KS 2023/272 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att avslå medborgarförslaget.  

Sammanfattning 
Medborgarförslaget Gratis mensskydd i skolorna inkom till kommunen den 12 
mars 2023 och fick 133 röster under omröstningsperioden. Kommunfullmäktige 
beslutade den 24 april 2023, § 90, att överlåta besvarandet av medborgarförslaget 
till kommunstyrelsen.  

Förslaget är att det på alla grundskolor årskurs 7–9 i kommunen samt 
gymnasieskolan ska finnas gratis mensskydd inne på toaletterna. 

Till samma kommunfullmäktigesammanträde som medborgarförslaget anmäldes 
inkom Socialdemokraterna med en motion Fri tillgång till mensskydd som 
innehåller snarlika förslag som medborgarförslaget. Ärendena har beretts 
tillsammans.  

Kommunledningsförvaltningens bedömning är att gratis mensskydd inte bör 
införas på alla skoltoaletter i kommunen, huvudsakligen utifrån risken för 
otillbörlig användning som kan orsaka stopp i toalett och avlopp. 
Medborgarförslaget föreslås därför avslås.  

Socialdemokraternas motion föreslås även den avslås men inom ramen för det 
ärendet föreslås att bildningsnämnden får i uppdrag att utreda en alternativ lösning 
för införandet av gratis mensskydd.  

Ytterligare information finns under rubriken Ärendet i 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-10 
Medborgarförslag, gratis mensskydd i skolorna 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse KS 2023/360, 2023-11-07 

Yrkande 
Veronica Larsson (S) yrkar bifall till medborgarförslaget.  

Mathias Andersson (SD) yrkar bifall till liggande förslag. 
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Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer liggande förslag mot Veronica 
Larssons (S) förslag och finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar att bifalla liggande förslag.  

Omröstning begärs och ska genomföras.  

Omröstning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner följande beslutsordning i 
omröstningen: 

Ja för att bifalla liggande förslag. 

Nej för att bifalla Veronica Larssons (S) förslag. 

Vid omröstning genom upprop lämnas 4 ja röster av Mathias Andersson (SD), 
Kristoffer Larsson Lindstrii (L), Mats-Åke Svensson (KD) och Ann Kajson 
Carlqvist (M),  

samt 2 nej-röster av Lennart Höckert (S) och Veronica Larsson (S). 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar därmed att bifalla liggande förslag.  

Reservation 
Lennart Höckert (S) och ledamöterna från Socialdemokraterna reserverar sig till 
förmån för eget yrkande.  

Beslutet skickas till 
Frågeställaren 
Kommunfullmäktige 
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§ 265 Medborgarförslag, Skolskjuts för barn 
inom LSS som även går på fritids 
Dnr KS 2023/149 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att avslå medborgarförslaget. 

Sammanfattning 
Medborgarförslaget Skolskjuts för barn inom LSS som även går på fritids inkom till 
kommunen den 9 februari 2023 och samlade under publiceringsperioden 78 röster. 
Kommunfullmäktige beslutade den 27 februari 2023, § 28, att överlåta till 
kommunstyrelsen att besvara medborgarförslaget. 

I medborgarförslaget föreslås att elever som går i anpassad grundskola och 
samtidigt har en fritidshemsplats ska ha rätt till skolskjuts. Medborgarförslaget har 
skickats på internremiss till bildningsförvaltningen och socialförvaltningen utifrån 
deras ansvar för skolskjuts respektive färdtjänst. I bildningsförvaltningens 
remissvar framgår att rätten till skolskjuts endast gäller i förhållande till skoldagens 
början och slut. I socialförvaltningens remissvar framförs att det är möjligt att 
ansöka om vissa anpassningar i färdtjänsten. Dessa kan dock inte hanteras inom 
ramen för ett medborgarförslag.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att medborgarförslaget avslås med 
hänvisning till att rätten till skolskjuts endast gäller i förhållande till skoldagens 
början och slut.  

Ytterligare information finns under rubriken Ärendet i 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-15 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Frågeställaren 
Kommunfullmäktige 
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§ 266 Samråd, förslag till ändrade havsplaner 
Dnr KS 2023/638 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att anta föreliggande förslag till yttrandet som sitt eget 

Sammanfattning 
Den 10 februari 2022 tog regeringen beslut om de första svenska havsplanerna. 
Samtidigt fick Havs- och vattenmyndigheten i uppdrag att ta fram förslag till 
ändrade havsplaner med syftet att skapa förutsättningar för ökad energiutvinning i 
havet, i form av havsbaserad vindkraft.  

Kommunen har under året tagit fram ett förslag till energistrategi för Trelleborgs 
kommun. Ett av strategins mål är kommunen ska fördubbla sin produktion av 
förnybar el till år 2030. 

Kommunfullmäktige godkände i oktober utredningen ”Utredning – På vilka sätt 
kommunen kan verka för att i möjligaste mån säkerställa att vätgasproduktionen i 
Trelleborg tillverkas med endast fossilfri el”. För att skapa realistiska 
förutsättningar för en framtida storskalig vätgasproduktion föreslår utredningen att 
i hög grad beakta sol- och vindkraft eller annan fossilfri el i översiktsplaneringen 
med syfte att skapa bättre förutsättningar för utbyggnad och etablering av 
storskalig fossilfri elproduktion. 

Området som är utpekat som alternativområde för energiproduktion i havet utanför 
Beddingestrand är det enda havsområdet för energiproduktion inom kommunens 
gränser. Förslag till ändrade havsplaner har även preciserat området för uttag av 
sand till havs.  

Yttrandet återfinns i sin helhet under Ärendet i kommunledningsförvaltningens 
tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-17 
Samhällsbyggnadsförvaltningens internremissvar 2023-11-15  
Kommunledningsförvaltningens utredning, Hur fossilfri el kan tillhandahållas till 
vätgasproduktionen, KS 2021/677, 2023-05-11 
Energiplan 2019 – 2023, beslutad av kommunfullmäktige 2019-05-23 §139 
Inbjudan till samråd om förslag till ändrade havsplaner 2023-09-14 
Samrådshandlingar, förslag till ändrade havsplaner (Nås via Havs- och 
vattenmyndighetens hemsida: Förslag till ändrade havsplaner - Havsplanering - 
Havs- och vattenmyndigheten (havochvatten.se) 
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Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Havs- och vattenmyndigheten 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 267 Remiss, Miljömålsprogram för Skurups 
kommun 2024–2030 
Dnr KS 2023/797 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen att besluta 

att anta föreliggande förslag till yttrande som sitt eget 

att förklara paragrafen omedelbart justerad.  

Sammanfattning 
Skurups kommun har tagit fram förslag till miljömålsprogram för 2024-2030 och 
berett Trelleborgs kommun möjlighet att inkomma med synpunkter på förslaget. 
Miljömålsprogrammet syftar till att kommunen på lokal nivå ska uppnå de 
nationella miljökvalitetsmålen samt generationsmålet. Dessa motsvarar i sin tur den 
miljömässiga dimensionen av Agenda 2030, de globala hållbarhetsmålen. 
Miljömålsprogrammet består av 20 åtgärder med konkreta aktiviteter och 
indikatorer för uppföljning för att svara mot fyra övergripande mål. 

En av aktiviteterna föreslår en utredning av ett samarbete kring mobil 
båtbottentvätt mellan sydkustkommunerna och dess hamnar som berör Trelleborgs 
kommun.  

Förslag till yttrande finns under rubriken Ärendet i kommunledningsförvaltningens 
tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-14 
Skurups kommuns miljömålsprogram 2024-2030, KS 2023/797 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Skurups kommun (mejl till serviceförvaltningen@skurup.se) 
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§ 268 Remiss, En säker och tillgänglig statlig e-
legitimation 
Dnr KS 2023/801 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att anta föreliggande förslag till yttrande som sitt eget och översända yttrandet till 
Finansdepartementet.  

Sammanfattning 
Trelleborgs kommun har beretts möjlighet att lämna synpunkter på delbetänkandet 
En säker och tillgänglig statlig e-legitimation, SOU 2023:61. 

Utredningen om säker och tillgänglig digital identitet har haft i uppdrag att lämna 
förslag på hur staten kan utfärda en e-legitimation på högsta tillitsnivå. Utredaren 
ska också se över behovet av anpassningar som följer av den reviderade eIDAS-
förordningen. I delbetänkandet lämnar utredningen förslag på hur en 
kostnadseffektiv statlig e-legitimation på högsta tillitsnivå kan utformas och 
tillhandahållas av en statlig myndighet. 

Ärendet har skickats på internremiss till tekniska serviceförvaltningen som 
inkommit med synpunkter. Kommunledningsförvaltningen har sammanställt ett 
förslag till yttrande där kommunen framför synpunkter avseende vikten av en 
mobiltelefonlösning för statlig e-legitimation, de ekonomiska konsekvenserna för 
kommunerna, ikraftträdandet samt behovet av en tid- och handlingsplan vid ett 
eventuellt införande. 

Förslag till yttrande finns i separat bilaga till ärendet.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2023-11-29 
Förslag till yttrande, 2023-11-29 
Internremissvar från tekniska serviceförvaltningen, 2023-11-09 
Remissmissiv SOU 2023:61, 2023-10-31 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Finansdepartementet  
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§ 269 Remiss, Ökat informationsflöde till 
brottsbekämpningen – En ny huvudregel 
Dnr KS 2023/796 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att notera informationen.  

Socialdemokraterna deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning 
Utredningen har haft i uppdrag att lämna förslag på förbättrade möjligheter till 
informationsutbyte mellan brottsbekämpande myndigheter och vissa andra statliga 
och kommunala myndigheter samt skolor. Vidare har regeringen gett 
tilläggsdirektiv att föreslå en ny huvudregel i sekretesslagstiftningen när det gäller 
informationsdelning med brottsbekämpande myndigheter. Huvudregeln ska som 
utgångspunkt genomföras med uppgiftsskyldigheter för de myndigheter och andra 
aktörer som omfattas av direktiven. 

Ärendet har skickats på remiss till arbetsmarknadsförvaltningen, 
bildningsförvaltningen, socialförvaltningen, samhällsbyggnadsförvaltningen samt 
internt på kommunledningsförvaltningen.  

Ärendet är under beredning och beräknas vara klart till utskick till 
kommunstyrelsen.  

Beslutsgång 
Lennart Höckert (S) anmäler att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet.  

Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  
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§ 270 Översyn dokumenthanteringsplaner 2023, 
kommunstyrelsen och nämnderna 
Dnr KS 2023/12 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta  

att godkänna kommunarkivets rapportering om översyn av 
dokumenthanteringsplaner 2023 

att uppmana samhällsbyggnadsnämnden att återkomma till arkivmyndigheten 
kommunstyrelsen senast den 19 februari 2024 med en plan för hur 
samhällsbyggnadsförvaltningens framtida arbete ska läggas upp med att 
kontinuerligt genomföra översyn och revidera samhällsbyggnadsnämndens 
dokumenthanteringsplan. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har uppdragit till kommundirektören att återkomma till 
kommunstyrelsen senast i september 2023 för beslut om dokumenthanteringsplan 
för kommunstyrelsen som kompletterar den kommungemensamma 
dokumenthanteringsplanen för styrande och stödjande verksamheter, samt har 
uppmanat samtliga nämnder att senast i oktober 2023 fastställa 
dokumenthanteringsplaner för den egna verksamheten som kompletterar den 
kommungemensamma dokumenthanteringsplanen för styrande och stödjande 
verksamheter. 

Kommunarkivet rapporterar härmed till arkivmyndigheten kommunstyrelsen om 
översyn 2023.  

För att säkerställa att kommunstyrelsen och de övriga nämndernas 
dokumenthanteringsplaner ses över årligen har kommunarkivet uppmanat 
kommunledningsförvaltning och övriga förvaltningar att genomföra översyn av 
dokumenthanteringsplaner.  

Kommunarkivet har under februari 2023 genomfört möten med berörda 
förvaltningar för kommunstyrelsen och övriga nämnder som inte hade meddelat sig 
vara klara med översynen 2022. Kommunarkivet har på mötena informerat om 
vikten av att ha aktuella dokumenthanteringsplaner och efterfrågat hur 
kommunstyrelsen och övriga nämnder planerar att lägga upp arbetet med att 
genomföra översyn och revidera. Samtliga förstod uppgiften och hade pågående 
arbete med översyn och revidering.  

Ytterligare information finns under rubriken Ärendet i 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse. 
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Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-31 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 271 Rapport om kommunarkivets 
tillsynsverksamhet 2023 
Dnr KS 2023/13 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta  

att godkänna rapport om tillsynsverksamhet 2023 och lägga rapporten till 
handlingarna. 

Sammanfattning 
Kommunarkivet har genomfört tillsynsverksamhet under året. 
Tillsynsverksamheten rapporteras årligen till arkivmyndigheten kommunstyrelsen. 

Rapport om kommunarkivets tillsynsverksamhet 2023 redovisas under rubriken 
Ärendet i kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse. 

För kommunstyrelsens kännedom bifogas kommunarkivets inspektionsrapporter 
2023 som beslutsunderlag i ärendet.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-23 
Inspektionsrapport bildningsnämnden 2023-11-09 
Inspektionsrapport kultur-och fritidsnämnden 2023-10-31 
Inspektionsrapport kommunstyrelsen 2023-04-18 
Inspektionsrapport arbetsmarknadsnämnden 2023-02-24 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 272 Rapportering av avtalssamverkan 2023 
Dnr KS 2023/808 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att anmäla kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad den 3 november 
2023 till kommunfullmäktiges nästa sammanträde, ärendet Anmälan om inkomna 
ärenden och skrivelser.   

Sammanfattning 
Enligt 9 kap. 38 § kommunallagen ska kommunstyrelsen årligen till 
kommunfullmäktige rapportera om kommunens avtalssamverkan. Med 
avtalssamverkan avses att kommunen, enligt 9 kap. 37 § kommunallagen, får ingå 
avtal om att någon av dess uppgifter helt eller delvis ska utföras av en annan 
kommun eller en annan region.  

I ärendet redogörs för den avtalssamverkan som förekommer inom Trelleborgs 
kommun enligt uppgifter som inhämtats från kommunens nämnder. 

Kommunstyrelsen föreslås besluta att rapportera om kommunens avtalssamverkan 
genom att anmäla kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse till nästa 
fullmäktigesammanträde, ärendet Anmälan om inkomna ärenden och skrivelser.   

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-03 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 273 Nytt dataskyddsombud för 
kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023/815 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att utse Hanan Sabah-Ryberg till nytt dataskyddsombud för kommunstyrelsen från 
och med den 1 januari 2024. 

Sammanfattning 
Den allmänna dataskyddsförordningen utgör en moderniserad och ansvarsbaserad 
ram för efterlevnad av bestämmelserna om dataskydd i EU. Enligt förordningen är 
det obligatoriskt för kommunstyrelsen, som personuppgiftsansvarig för 
kommunledningsförvaltningen, att utse ett dataskyddsombud samt att anmäla nytt 
dataskyddsombud till Integritetsskyddsmyndigheten via blankett med 
kommunstyrelsens beslut bilagt. Vid personalbyte behöver ett nytt 
dataskyddsombud utses.  

Dataskyddsombudet ska bland annat ha kunskaper om dataskyddsförordningen, 
känna organisationens kärnverksamhet, veta hur organisationen behandlar 
personuppgifter och hur organisationens informationsteknik och IT-säkerhet 
fungerar samt ha förmåga att sprida information och etablera en dataskyddskultur 
inom organisationen. Ju mer komplex personuppgiftsbehandlingen är och ju större 
mängd känsliga uppgifter som behandlas, desto mer sakkunskap behöver 
dataskyddsombudet. 

Hanan Sabah-Ryberg, medarbetare på kansli- och överförmyndarenheten på 
kommunledningsförvaltningen, föreslås utses till nytt dataskyddsombud för 
kommunstyrelsen från och med den 1 januari 2024. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-23 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Hanan Sabah-Ryberg 
Integritetsskyddsmyndigheten 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 274 Intern kontrollplan 2024, 
kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023/823 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att anta internkontrollplan för kommunstyrelsen 2024. 

Sammanfattning 
Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen är kommunen skyldig att årligen genomföra 
intern kontroll med syfte att säkerställa att verksamheten bedrivs i enlighet med de 
mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt, samt de lagar och föreskrifter som 
styr verksamheten. För att uppfylla detta syfte antar nämnderna och bolagen varje 
år en särskild plan för det kommande året.  

Den interna kontrollplanen har föregåtts av en riskanalys där potentiella risker 
inom verksamheten identifierats och bedömts utifrån en sannolikhets- och 
konsekvensgradering som resulterat i ett riskvärde. I riskanalysen inför 2024 års 
plan identifierades totalt 22 risker varav fem av dessa bedömts ingå i planen för år 
2024. Denna prioritering har gjorts och bedömts utifrån riskanalysen. 

Förslaget är att prioritera fem nämndspecifika risker för kommunstyrelsen till den 
interna kontrollplanen för 2024. Fyra av riskerna ska granskas och en av riskerna 
ska hanteras genom åtgärd. 

Utöver de nämndspecifika riskerna innehåller planen även två 
kommungemensamma risker, som också har bedömts med hög risk. Båda riskerna 
ska hanteras genom granskning 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-16 
Intern kontrollplan 2024, kommunstyrelsen 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Kommunledningsförvaltningen 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 275 Lokalrevision 
kommunledningsförvaltningen 2024 
Dnr KS 2023/817 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta  

att godkänna föreliggande förslag till lokalrevision för 
kommunledningsförvaltningen 2024 

att kommunledningsförvaltningens lokalrevision 2024 underställs den ordinarie 
lokalförsörjningsprocessen och inarbetas i den kommungemensamma 
lokalförsörjningsplanen. 

Sammanfattning 
Enligt gällande riktlinjer för lokalförsörjning inom Trelleborgs kommun ska 
samtliga förvaltningar årligen framställa en lokalrevision. Lokalrevisionen ska 
verka för att skapa ett samlat grepp om förvaltningens nuvarande och framtida 
behov av lokaler samt om det tillgängliga lokalbeståndet motsvarar verksamhetens 
behov. 

Detta ärende avser lokalrevision gällande kommunledningsförvaltningens lokaler 
och lokalbehov. Samordningen och prioriteringen av hela kommunens 
lokalförsörjning sker genom den kommunövergripande lokalförsörjningsplanen till 
vilken respektive nämnds lokalrevision utgör viktigt underlag. 

Lokalrevision för 2024 beskriver ett samlat lokalbestånd med till övervägande del 
administrativa kontorsplatser.  

Under 2023 har inga nya behovsanalyser framställts gällande lokalbehov för 
kommunledningsförvaltningen. 

Ytterligare information finns under rubriken Ärendet i 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-15 
Lokalrevision för kommunledningsförvaltningen 2024 
Riktlinje för lokalförsörjning, 2020-05-07 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  



Protokoll 21 (33) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

Beslutet skickas till 
Kommunledningsförvaltningen, tillväxt- och näringslivsavdelningen 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 276 Revidering av Finansiella riktlinjer 
Trelleborgs kommun 
Dnr KS 2021/894 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att anta förslag till reviderade Finansiella riktlinjer Trelleborgs kommun. 

Sammanfattning 
Kommunens finansiella riktlinjer kompletterar kommunens finanspolicy med 
preciseringar och förtydligande om hur finanspolicyn ska tolkas. Enligt 
finanspolicyn ska kommunstyrelsen besluta om de finansiella riktlinjerna. 
Riktlinjerna fyller två syften. Dels utgör de en instruktion till de tjänstemän som 
har delegation att företräda kommunen i finansiella transaktioner, dels utgör 
riktlinjerna ett stöd för banker och förvaltare i deras bedömning av att kommunen 
får ingå olika typer av finansiella avtal. Gällande riktlinjer antogs av 
kommunstyrelsen den 9 februari 2022, § 14.  

I föreliggande revidering förtydligas att riktlinjerna gäller även internbankens 
verksamhet, inte enbart kommunens egen finansverksamhet.  

Vidare ersätter begreppet likviditetskvot riktlinje om kapitalförfall. 
Likviditetskvotmåttet tar hänsyn till aktuell likviditet och låneförfall. Ändringen är 
i linje med hur ratinginstitut kvantitativt bedömer kommunens likviditetsrisk och 
stödjer deras beslut om starkt kreditbetyg. 

En skrivning om att kommunjurist/chefsjurist utfärdar så kallad ”legal opinion” på 
begäran från affärsmotparter har lagts till. 

Ett tillägg om att kommunstyrelsen vid tillfälliga stora likviditetsöverskott kan 
utfärda tillfälliga riktlinjer avseende överskottslikviditet har lagts till.  

I övrigt har även redaktionella ändringar gjorts i de finansiella riktlinjerna. De 
föreslagna revideringarna är markerade med röd text i förslaget till reviderade 
riktlinjer.  

Kommunstyrelsen föreslås besluta att anta förslag till reviderade Finansiella 
riktlinjer Trelleborgs kommun. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-30 
Förslag till reviderade Finansiella riktlinjer Trelleborgs kommun, daterad 2023-10-
30 
Finansiella riktlinjer Trelleborgs kommun, antagen av kommunstyrelsen 2022-02-
09 § 14 



Protokoll 23 (33) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

Trelleborgs kommuns finanspolicy, antagen av kommunfullmäktige 2021-05-31 § 
199 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Finanschefen 
  



Protokoll 24 (33) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 277 Kompensation för utredningskostnader 
för organisationsöversyn 2023 
Dnr KS 2023/853 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att bevilja kompensation för nedlagda utredningskostnader om 860 tkr under 2023  

att kompensationen om 860 tkr ska finansieras ur kommunstyrelsens budget för 
oförutsedda händelser under 2023. 

Socialdemokraterna deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 24 oktober 2022, § 201, om nämnds- och 
förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023–2026. I det sammanhanget 
beslutade kommunfullmäktige uppdra till kommunstyrelsen 

• att utifrån genomförd utredning av it och digitalisering återrapportera en 
samlad lösning baserat på utredningens förslag 

• att genomföra en översyn av samhällsbyggnadsnämndens och kultur- och 
fritidsnämndens uppgifter och ansvarsområden  

• att genomföra en översyn av verksamheten inom 
kommunledningsförvaltningens tillväxtavdelning och tillväxtavdelningens 
organisatoriska tillhörighet. 

Uppdraget återrapporterades till kommunfullmäktige den 19 juni 2023, § 153.  

Beslutade översyner gällande samhällsbyggnadsnämnden, kultur- och 
fritidsnämnden samt tillväxtavdelningen har genomförts med externt stöd och har 
belastat befintlig driftram på kommunledningsförvaltningen med 860 tkr avseende 
externa konsulttjänster. Uppdragen från kommunfullmäktige har inte varit 
budgeterade i 2023 års driftram och medför därmed en negativ budgetavvikelse 
med motsvarande belopp. 

Mot bakgrund av ovan föreslås att finansiering av genomfört uppdrag beslutat av 
kommunfullmäktige finansieras ur kommunstyrelsens budget för oförutsedda 
händelser. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2023-11-15 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-06-19, § 153 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2022-10-24, § 201 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

Beslutsgång 
Lennart Höckert (S) anmäler att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet.  

Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Kommunledningsförvaltningen, ekonomiavdelningen 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 278 Prioriterad användning av badhuset 
Dnr KS 2023/779 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att notera ärendet från tekniska servicenämnden och lägga det till handlingarna 

att uppmana tekniska servicenämnden och kultur- och fritidsnämnden att samverka 
för att säkerställa att det, i befintliga badanläggningar, finns förutsättningar att 
bedriva den verksamhet som kultur- och fritidsnämnden anser vara prioriterad. 

Socialdemokraterna deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning 
Tekniska servicenämnden beslutade den 12 oktober 2023, § 112, att föreslå 
kommunstyrelsen besluta att prioriterad användning av badhuset ska vara 
simundervisning och simträning samt att inga ytterligare investeringar ska görs i 
badhuset om de inte oundvikligen behöver göras för att upprätthålla prioriterad 
användning. 

Av tekniska serviceförvaltningens tjänsteskrivelse, daterad den 9 oktober 2023, 
framgår att allvarliga fuktgenomslag har upptäckts på flera ställen i badhuset vilket 
fått till följd att familjebadet (äventyrsdelen) är avstängt tills vidare. För att åtgärda 
problemen krävs en helrenovering av familjebadet (äventyrsdelen) till en beräknad 
kostnad av 10 mnkr. I tekniska serviceförvaltningens tjänsteskrivelse görs 
bedömningen att den beräknade renoveringskostnaden inte är ekonomiskt 
försvarbar då familjebadet (äventyrsdelen) inte anses utgöra en prioriterad 
användning av befintligt badhus och att nytt badhus planeras vara i drift om 5 år. 

Kommunledningsförvaltningen konstaterar att de beslutsförslag som tekniska 
servicenämnden översänt till kommunstyrelsen inte ligger inom kommunstyrelsens 
ansvarsområde att besluta om. Beslut om prioriterad användning av badhuset bör 
fattas av kultur- och fritidsnämnden som, enligt reglemente, ansvarar för driften av 
verksamheten på kommunala badanläggningar. Beslut om investeringar i badhuset 
bör fattas av tekniska servicenämnden som, enligt reglemente, ansvarar för drift 
och underhåll av kommunens fastigheter med lokaler för kommunal verksamhet. 
De två nämnderna bör samråda med varandra inför sådana beslut. En investering 
som uppgår till 5 mnkr eller mer ska beslutas av kommunfullmäktige efter äskande 
från berörd nämnd. Ett ställningstagande att inte göra en investering kräver inget 
beslut av nämnd/fullmäktige.  

Det pågår ett gemensamt arbete mellan kommunledningsförvaltningen, kultur- och 
fritidsförvaltningen, tekniska serviceförvaltningen och 
samhällsbyggnadsförvaltningen med underlag för upphandling av ett nytt badhus.  
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Kommunledningsförvaltningen delar tekniska servicenämndens bedömning att det, 
utifrån rådande förutsättningar, är rimligt att inte göra investeringar i familjebadet 
(äventyrsdelen). Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 
att notera ärendet från tekniska servicenämnden och lägga det till handlingarna, 
samt att uppmana tekniska servicenämnden och kultur- och fritidsnämnden att 
samverka för att säkerställa att det, i befintliga badanläggningar, finns 
förutsättningar att bedriva den verksamhet som kultur- och fritidsnämnden anser 
vara prioriterad. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-22 
Protokollsutdrag tekniska servicenämnden 2023-10-12 § 112 
Tekniska serviceförvaltningens tjänsteskrivelse, TSN 2023/220, 2023-10-09 

Beslutsgång 
Lennart Höckert (S) anmäler att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet.  

Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Tekniska servicenämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
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§ 279 Låneram extern finansiering samt ram för 
koncernintern utlåning 2024 
Dnr KS 2023/466 

Beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta att 
föreslå kommunfullmäktige besluta 

att godkänna föreslagen låneram om 5 000 mnkr. 

Sammanfattning 
Föreliggande låneram för kommunkoncernens samlade externa finansiering är 
baserat på befintliga lån och behov av nyupplåning reducerat med amorteringar. 
Kommunen står för all extern upplåning (förutom Trelleborgs hamns externa lån 
från E.I.B). Nya lån upptas endast av kommunen, vilket således innebär att 
koncernbolagens upplåning sker via kommunens internbank. 

Låneramen för 2024 avser således all extern finansiering och föreslås uppgå till 5 
000 mnkr, vilket är 470 mnkr mer än 2023 års låneram om 4 530 mnkr.  

Som en följd av internbanken har bolagen under 2023 ersatt sina externa lån med 
nyttjande av checkkrediter, via koncernens tillgängliga likviditet. Därmed har det 
externa lånebehovet minskat samt därutöver effektiviserat kapitalhanteringen. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-14 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Kommunledningsförvaltningen, ekonomidirektörens stab 
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§ 280 Slutredovisning av projekt med 
självkörande buss i Trelleborg 
Dnr KS 2020/391 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta att 
föreslå kommunfullmäktige besluta  

att godkänna slutredovisningen av projektet självkörande buss i Trelleborg och 
lägga den till handlingarna. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 31 maj 2021, § 200, att uppdra till 
kommundirektören att starta och genomföra ett 1-årigt projekt med självkörande 
buss. 

Trelleborgs kommun tillsammans med Bergkvarabuss och Skånetrafiken testade 
självkörande teknik i form av en buss i Akka området från september 2022 till juni 
2023. Test utfördes med buss från franska bolaget NAVYA och trafikerade 
Akkaslingan som gick längs med Nils Holgerssons väg, samt till äldreboende 
Täppan och busshållplats Trelleborg Akka.  

Projektet tampades med flera utmaningar gällande tillståndsprocessen och den 
dagliga driften. Mellan november 2022 och april 2023 uppstod flera utmaningar 
med fordonet som ledde till att linjen inte kunde trafikeras. Några av utmaningarna 
var att tekniken i bussen hade svårt att säkerställa bussens position vilket gjorde att 
den inte var trafiksäker, samt svårigheter med laddningen. 

Även om tekniken hade flera utmaningar än önskat har projektet visat att tekniken 
bara är en liten del i omställning till självkörande fordon. Den stora utmaningen är 
att bibehålla tilltron till tekniken när det inte är någon värd på bussarna och att 
utforma fordonen på ett sådan sätt att de uppfyller dagens och framtidens behov. 

Ytterligare information finns under rubriken Ärendet i 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-23 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2021-05-31, § 200 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  



Protokoll 30 (33) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

Beslutet skickas till 
Tillväxt- och näringslivsavdelningen 
  



Protokoll 31 (33) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 281 Upphävande av Riktlinjer för digitala 
kanaler för Trelleborgs kommun 
Dnr KS 2023/601 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 

att upphäva Riktlinjer för digitala kanaler för Trelleborgs kommun. 

Sammanfattning 
I Trelleborgs kommun pågår just nu en översyn av styrdokument. Den 19 juni 
2023, § 155, beslutade dessutom kommunfullmäktige om en ny riktlinje för 
styrande dokument (KS 2022/98). Den sätter ramarna för hur styrdokument tas 
fram och vad de ska innehålla. 

Mot bakgrund av detta har kommunledningsförvaltningen sett över Riktlinjer för 
digitala kanaler för Trelleborgs kommun (antagna av kommunfullmäktige den 26 
maj 2014, § 112). Riktlinjen innehåller bland annat information om hantering av 

e-post, internet, svarstider, kommunens externa webbplats och sociala medier. Den 
lyfter kommunikativa aspekter, men även ärendehanterings-, 
informationssäkerhets- och IT-aspekter.  

Översynen av styrdokument har visat att kommunen har riktlinjer på ett flertal 
områden som även lyfts i riktlinjen för digitala kanaler. Riktlinjen för digitala 
kanaler innehåller alltså sådant som redan tas upp i nyare, reviderade riktlinjer och 
bör därför upphävas.  

Ytterligare information finns under rubriken Ärendet i 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2023-11-13 
Riktlinjer för digitala kanaler för Trelleborgs kommun, antagna av 
kommunfullmäktige den 26 maj 2014, § 112 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer proposition på liggande förslag och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla 
liggande förslag.  

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
Samtliga bolagen (för kännedom)  



Protokoll 32 (33) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

 

§ 282 Motion(S), Fri tillgång till mensskydd 
Dnr KS 2023/360 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta att 
föreslå kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen. 

Sammanfattning 
I april 2023 inkom Socialdemokraterna med en motion om fri tillgång till 
mensskydd. Motionen anmäldes till kommunfullmäktige vid fullmäktiges 
sammanträde den 24 april 2023 § 89. 

I motionen yrkar Socialdemokraterna att kommunen tillhandahåller mensskydd på 
alla toaletter knutna till skolorna i kommunen samt att kommunen uppmuntrar och 
stödjer det privata näringslivet att också tillhandahålla mensskydd.  

Motionen har skickats på internremiss till bildningsnämnden och tekniska 
servicenämnden. Kommunledningsförvaltningen har även genomfört en 
omvärldsbevakning. Kommunledningsförvaltningens sammantagna bedömning är 
att det inte är lämpligt att kommunen erbjuder gratis mensskydd på alla toaletter 
knutna till skolor i kommunen. Uppmuntran och stöd till näringslivet att införa 
gratis mensskydd bedöms främst kunna ske genom att kommunen agerar förebild i 
frågan.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att motionen avslås men ser samtidigt att 
det finns anledning att utreda alternativa lösningar för tillhandahållandet av gratis 
mensskydd i kommunens skolor och föreslår att bildningsnämnden får i uppdrag att 
utreda detta.  

Ytterligare information finns under rubriken Ärendet i 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-11-07 
Internremissvar från bildningsnämnden 2023-09-11 
Internremissvar från tekniska servicenämnden 2023 -10-12 
Motion (S) Fri tillgång till mensskydd  
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse KS 2021/261, 2021-11-08 

Yrkande 
Veronica Larsson (S) yrkar bifall till motionen.  

Mathias Andersson (SD) yrkar bifall till att-sats 1 samt avslag på att-sats 2 i 
liggande förslag.  



Protokoll 33 (33) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2023-12-06 KS 2022/693 

 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

 

Beslutsgång 
Ordförande Ann Kajson Carlqvist (M) ställer först att-sats 1 i liggande förslag (att 
avslå motionen) mot Veronica Larssons (S) förslag (att bifalla motionen) och 
finner på acklamation att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla att-
sats 1 i liggande förslag.  

Omröstning begärs och ska genomföras.  

Ordförande ställer därefter att-sats 2 i liggande förslag mot Mathias Anderssons 
(SD) förslag (att avslå att-sats 2) och finner på acklamation att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar att bifalla Mathias Anderssons (SD) förslag.  

Omröstning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner följande beslutsordning i 
omröstningen: 

Ja för att bifalla liggande förslag (att-sats 1). 

Nej för att bifalla Veronica Larssons (S) förslag. 

Vid omröstning genom upprop lämnas 4 ja röster av Mathias Andersson (SD), 
Kristoffer Larsson Lindstrii (L), Mats-Åke Svensson (KD) och Ann Kajson 
Carlqvist (M),  

samt 2 nej-röster av Lennart Höckert (S) och Veronica Larsson (S). 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar därmed att bifalla liggande förslag (att-
sats 1).  

Reservation 
Lennart Höckert (S) och ledamöterna från Socialdemokraterna reserverar sig till 
förmån för eget yrkande.  

Beslutet skickas till 
Bildningsnämnden 
Tekniska servicenämnden (för kännedom) 
Motionärerna 
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